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DA G

5 de maio de 2023 foi a data em que a OMS declarou o fim da pandemia, restabelecendo de
certa forma um sentimento de um Novo normal, foi assim na sociedade Civil e também
para a generalidade das Empresas.

Certo é que os grandes desafios ndo acabaram com a Pandemia, muito pelo contrario, mais
do que nunca o facto de pertencermos a uma economia cada vez mais Global influenciou,
de multiplas formas, aquilo que foi o desempenho das Empresas nomeadamente no setor
das madeiras e derivados...

Um dos fatores mais impactantes para a nossa operacao foi a descida generalizada dos
precos dos derivados de madeira, que representam uma parte significativa daquilo que é o
nosso core-business, se por um lado em 2022 houve uma subida dos precos permitindo a
valorizacao dos nossos stocks, em 2023 sofremos com a inversdo dessa ldgica, os precos
desceram sistematicamente e com essa descida veio a consequente desvalorizacao dos
stocks, perante este cenario a generalidade das Empresas do sector implementaram
também politicas de venda mais agressivas para que no limite do possivel limitarem
o impacto negativo de ter stocks numa fase em que a tendéncia era de desvalorizacao
sistematica, uma conjetura que afetou de forma negativa as margens brutas da operacao.

Se tivermos em conta outros fatores como a subida galopante das taxas de Juro, novos
conflitos armados que afetaram as rotas do comércio a nivel global, uma Alemanha em
recessao e fendmenos climaticos extremos, estariam reunidas todas as condi¢coes para
um ano de quebra significativa em todas as areas de negécio.

Contudo, isso nao se verificou e apesar de todas as adversidades, conseguimos manter
o rumo tracado, através de uma gestdo criteriosa do inventario, com a procura de novos
mercados, com toda a empresa a Unir-se quando sabia que os desafios eram maiores do
que nunca e foi esta Unido que nos permitiu alcancar nimeros que estiveram ao nivel dos
melhores de sempre da nossa longa histéria.







[]5 )



bif

RELATORIO E CONTAS 2023

1.1 INTRODUCAO

Balbino & Faustino, com sede social em Rua da Esco-
la, nimero 9, Facho - Alcobaca, com um capital social
de 7.600.000 € tem como atividade principal o comércio
por grosso de madeira em bruto e produtos derivados,
tendo como cédigo de atividade empresarial (CAE) 46731,
e como atividades secundarias a producao de folheados,
contraplacados, lamelados e de outros painéis com o CAE
16213 e producao de eletricidade de origem solar com o
CAE 35113. O presente relatério de gestao expressa de
forma apropriada as atividades desenvolvidas, a situacao
financeira e os resultados da atividade exercida no perio-
do econdmico com inicio em 1 de janeiro de 2023 e findo
em 31 de dezembro de 2023.

E elaborado nos termos do artigo 66. ° do Cédigo das So-
ciedades Comerciais (CSC] e contém uma exposicao fiel
e clara da evolucdo dos negdcios, do desempenho e da
posicao da Balbino & Faustino, procedendo a uma anélise
equilibrada e global da evolucao dos negécios, dos resul-
tados e da sua posicao financeira, em conformidade com
a dimensao e complexidade da sua atividade, bem como
uma descricao dos principais riscos e incertezas com que
a mesma se defronta.

Da mesma forma, e numa perspetiva de integracao, pre-
tende-se com o mesmo, também dar cumprimento ao
ponto 9.3 da norma NP EN ISO 9001:2015, fazendo desta
forma a Revisao pela Gestao, bem como reportar o esta-
do do processo de certificacao em Cadeia de Responsa-
bilidade, conforme previsto nos esquemas de certificacao
pelos quais a organizacao esta certificada, onde e quando
aplicavel.

Esta revisao resulta de uma analise a todo o Sistema de
Gestao Integrado e, para a elaboracao do presente rela-
tério, também foram tidas em conta as entradas previs-
tas, nomeadamente todas as auditorias externas e inter-
nas realizadas a organizacao. Também foi considerado o
estado das acdes, 0 exposto na Avaliacao de Satisfacao de
Clientes, Avaliacao de Fornecedores, Avaliacao de Satis-
facao de Colaboradores, Desempenho dos Colaboradores
e Avaliacdo das Condicdes e Ambiente de Trabalho.

1.1.1 ALTERACAO AO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO (SGI)

O culminar do processo de certificacao NP EN I1SO 14001,
trouxe alteracoes ao SGI, nomeadamente no que concer-
ne a avaliacdo, objetivos e praticas ambientais. Muito ja
estava implementado, quer por boas praticas, ou por via
de imperativos legais, no entanto e numa ldgica de me-
lhoria continua muito mais haveréa para alterar, ajustar e
seguramente melhorar. Também ao nivel da gestdo dos
processos houve alteracdes, nomeadamente com a mu-
danca de responsaveis no processo de Gestao, compras
e com a delegacao de responsabilidades no processo de

vendas.

Durante o ano de 2023 foi reforcada a revisao documental
e migrado para o programa Filedoc grande parte da do-
cumentacao do sistema, sendo excepcdes o processo de
Logistica (em parte) e o processo de Folha de Madeira,
processos que mantém documentacao no SharePoint.
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1.2 EVOLUCAO DO NEGOCIO E DESEMPENHO

1.2.1 ENQUADRAMENTO ECONOMICO 2023

Apesar de forte inicio em 2023, a economia portuguesa
abrandou no terceiro e quarto trimestre, atingindo um
crescimento de 2,3%, face aos 6,8% do ano anterior. Ape-
sar do abrandamento do consumo privado e do investi-
mento, a procura interna contribuiu de forma positiva
para esse crescimento anual, pois verificou-se uma que-
bra acentuada das exportacoes.

A taxa de inflacdo abrandou, apés ser atingido o pico em
2022, sendo em dezembro de 2023 de apenas 1,4%, ci-
frando-se, no entanto, a inflacao média em Portugal, em
2023, nos 4,3%.

Os principais bancos centrais a nivel global subiram as
taxas de juro de referéncia para travar a escalada da
inflacdo, tornando a politica monetaria mais restritiva e
como consequéncia, o crescimento econdémico foi mais
moderado.

Com essa tomada de decisao, a inflacao recuou em quase
todas as economias, aliviando a pressao sobre os rendi-
mentos das familias, mas ao invés, as condicées financei-
ras ficaram mais restritivas, com as taxas de juro reais a
subirem nas economias avancadas.

No entanto, estima-se que somente em 2025, a inflacao
volte a estar dentro das metas definidas pelos bancos
centrais, das principais economias mundiais. Apesar de
estar ainda acima do desejado, a inflacao parece estar
controlada, sem despoletar uma recessao.

Os paises da OCDE sofreram em 2023 um abrandamento
do crescimento do produto interno bruto (PIB) para 1,6%,
um valor abaixo dos 2,9% registados em 2022. “Num con-
texto de inflacao subjacente”, o crescimento do PIB da
OCDE teve esse abrandamento generalizado do cresci-
mento das economias, tendo em conta, essencialmente,
o impacto das condicoes financeiras mais restritivas e o
fraco crescimento do comércio internacional. No entanto
o crescimento do PIB mundial foi de 3,1%, gracas sobre-
tudo as economias de paises emergentes.

A Europa acompanhou a tendéncia global dos principais
indicadores econémicos e, tal como as restantes regices
do globo, teve como principal desafio, as elevadas taxas
de inflacdo e a consequente subida das taxas de juros,
que originaram elevados custos financeiros, levando a
um significativo abrandamento do investimento publico e
privado.

Apo6s um ano de fraco crescimento, o PIB dos paises asia-
ticos, sobretudo a China, iniciaram uma trajetéria de re-
cuperacao, pois a sua auto-suficiéncia em muitas areas
e a suas posicoes politicas mundiais, permitiram escapar
a pressao inflacionaria. Nos EUA, em 2023, o PIB cresceu
2,5%, como ja havia sido estimado anteriormente, apds
o0 acréscimo de 1,9% de 2022, espelhando a robustez da
sua economia.

1.2.2 ENQUADRAMENTO GERAL DA ORGANIZACAO

Podemos considerar que o ano de 2023 foi bastante atipi-
co, sendo o periodo de janeiro a maio, com a negociacao
e alienacao das quotas de dois dos sdcios da organizacao,
processo que ficou concluido em maio. Com este pro-
cesso a organizacao cedeu as unidades de distribuicao
de Leira e Mangualde, obrigando a uma restruturacao
interna de modo a continuar a assegurar na medida do
possivel o servico aos clientes que eram servidos por es-
tas unidades.

Verificou-se de uma forma geral ao longo de todo o ano
uma tendéncia para alguma incerteza nos precos, com
algumas baixas ao longo do ano, com todos os encargos
dai resultantes, com impacto na atualizacdo de precos
e revisao de tabelas. Da mesma forma, verificou-se um
acentuar da tendéncia que j& se vinha sentido desde o

quarto trimestre de 2022, de uma pressao da generali-

dade dos nossos concorrentes, com baixas de precos ge-
neralizadas.

Em termos de matérias primas, a excepcdo do contrapla-
cado de bétula onde se mantém o embargo de producdes
Russas, mas onde comecam a surgir algumas ofertas de
novos mercados, houve alguma estabilidade de oferta em
termos de quantidades disponiveis. A introducao de novas
colecoes de decorativos, em dois dos maiores fornecedo-
res, levou também a um maior esforco para a organiza-
cdo, escoando material saido de colecao e adquirindo a
nova colecao.

N&o sendo critico para o negécio, os diversos conflitos
acabam por manter um moderado nivel de incerteza geral.

Do ponto de vista interno, 2023 foi um ano para continuar
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a desenvolver o tema do ambiente e sustentabilidade,
dando continuidade ao processo de certificacao segun-
do a norma NP EN ISO 14001 - Sistemas de Gestao Am-
biental, que se prevé que seja concluido durante o ano de
2024.

Dando seguimento aos objetivos definidos para a organi-
zacdo, foi dado um grande énfase a optimizacao de stocks
e reducdo de produtos parados em armazém, sendo para
isso criada uma equipa de acompanhamento que com o

esforco de toda a organizacao acabou por ter excelentes
resultados e atingir as metas definidas.

Contrariando a tendéncia que se verificou desde 2020,
este ano foram reforcadas as atividades sociais sobre-
tudo na segunda metade do ano o que se mostrou fun-
damental para reforcar o espirito de equipa e empresa,
foram gozados localmente os Santos Populares, o dia de
Sao Martinho, Evento de final de ano e visita da gestao a
todos os armazéns pelo Natal.

1.3 ANALISE GLOBAL DA EVOLUCAO DOS NEGOCIOS

1.3.1 RESULTADOS E CONTAS

No ano de 2023, a Balbino & Faustino apresenta um Re-
sultado Liquido do positivo, no montante de 2.290.070,9 1€,
0 que representa uma diminuicao de aproximadamente
40%, relativo ao exercicio de 2022.

Esta diminuicdo do Resultado Liquido deve-se essencial-
mente ao decréscimo da margem bruta.

Resultado antes depreciacoes, gastos de financiamento e impostos

4.256.510,17 €

6.307.642,47 €

4.692.775,60 €

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

3.433.191,33 €

5.436.162,59 €

3.834.468,49 €

Resultado antes de impostos

3.239.443,86 €

5.175.908,62 €

3.243.498,94 €

Resultado liquido do periodo

2.803.065,43 €

3.810.080,25 €

2.290.070,91 €

O volume das compras diminuiu 5,95%, sendo a sua ori-
gem maioritariamente do mercado nacional, com 52,55%,
tendo o valor liquido dos inventarios verificado uma ligei-
ra descida, em cerca de 3,62%, essencialmente devido ao
encerramento dos estabelecimentos de Mangualde e de

Leiria. No que respeita ao volume de negdcios, registou-
-se uma diminuicao de 1.565.559€ (2,31%) no exercicio de
2023, repartindo-se 94,69% para o mercado nacional e
5,31% para o mercado externo.

2021 2022 2023
Compras

Mercado Interno 20.756.335 € 30.272.760 € 28.470.697 €
Mercado Externo 21.144.259 € 27.900.727 € 25.703.497 €
Total 41.900.594 € 58.173.487 € 54.174.194 €

Vendas e Prestacdes de Servicos
Mercado Interno 50.468.233 € 65.504.267 € 64.154.469 €
Mercado Externo 3.303.898 € 3.816.476 € 3.600.715 €
Total 53.772.131 € 69.320.743 € 67.755.184 €
Inventario 15.566.881 € 18.753.436 € 18.075.416 €
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Apresenta-se de seguida alguns récios econémicos e financeiros:

2021 2022 2023
Estrutura Financeira
Autonomia Financeira (%)

Capital Préprio / Ativo 57,35 58,36 41,43
Solvabilidade (%)

Capital Préprio / Passivo 134,47 140,16 70,74
Endividamento (%)

Passivo / Activo 42,65 41,64 58,57
Estrutura do Endividamento (%)

Passivo Corrente / Passivo 75,44 78,45 67,91
Liquidez
Liquidez Geral

Activo Corrente / Passivo Corrente 2,27 2,34 1,95
Rendibilidade
Rendibilidade dos Capitais Préprios (%)

RLE / Capital Préprio 12,29 14,31 12,67
Rendibilidade do Ativo (%)

Resultado Liquido do Periodo / Ativo 7,05 8,35 5,25
Rendibilidade do VN (%)

RLE /Volume de Negdcios 5,21 5,50 3,38
EBITDA 4.256.510,17 6.307.642,47 4.692.775,60
Margem EBITDA (%)

EBITDA / Volume de Negdcios 7,92 9,10 6,93
Funcionamento
Rotacao do Activo (%)

Volume de Negécios / Activo 135,22 152,00 155,31
Cash-Flow
Cash Flow Bruto

(RLE + Amortizacées + Imparidades) 3.910.562,93 5.049.691,02 3.201.781,78

Aautonomia financeira baixou 16,93% quando comparada
com o periodo anterior e fixou-se em 41,43% no periodo
de 2023, devido a amortizacao de 2 quotas, com reducao
de capital, que representavam 1/3 do capital préprio.

Também as descidas dos racios de solvabilidade e de li-
quidez geral, estao diretamente relacionadas com essa
operacao de reducao de capital.

O EBITDA alcancado em 2023, ascendeu a 4.692.775 €,
sendo que em percentagem sobre o volume de negdcios,
representa 6,93%, o que nao deixa de ser satisfatdrio,

o)
©

/
S

2

tendo em conta a quebra da margem bruta.

No que concerne aos indicadores de rentabilidade, em
consequéncia da evolucao do capital préprio e do decrés-
cimo da margem bruta, a rentabilidade dos capitais pro-
prios cifrou-se nos 12,67%, enquanto a rentabilidade do
ativo se cifrou nos 5,25% e a rentabilidade do volume de
negdcios se cifrou nos 3,38%.

Por ultimo, salienta-se que em 2023, Balbino & Faustino,
gerou 3.201,781 € de Cash Flow Bruto.
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1.3.2 AVALIACAO DE RISCOS

Num mundo onde a incerteza e a surpresa sao 0 Novo
normal é fundamental para o sucesso de uma organiza-
cdo a analise de toda a envolvente interna e externa. A
organizacdo tem definidas e promove anualmente a ana-
lise de riscos baseada numa analise SWOT realizada por
cada um dos processos. Os fatores mais relevantes de
cada analise sdo analisados e se considerados relevantes
sdo incluidos na analise de riscos da organizacdo de uma
forma geral.

A organizacao desenvolve a sua atividade num ambiente
que naturalmente a coloca exposta a diversos riscos, no-
meadamente os riscos de mercado que incluem o risco
de taxa de cambio, taxa de juro, de preco, risco de crédito
e risco de liquidez.

Por forma a mitigar os ricos de mercado, a organizacao
adotou medidas de fidelizacdo de clientes bem como de
manutencao de relacdes, de forma a ter uma relacao de
confianca de longo prazo com os principais parceiros, da
mesma forma aposta numa dispersao do negdcio num
leque de clientes diversificado, em dimensao, em areas
de atuacao e localizacdo geogréfica, que impeca desta
forma uma excessiva concentracao em volume e areas
de atuacao.

A exposicao ao risco de taxa de cambio resulta na sua
maioria a saldos de terceiros denominados em moeda
diferente do euro, no entanto os montantes associados
a estes sao pouco expressivos, privilegiando sempre que
possivel a utilizacdo do Euro como unidade monetéria de
referéncia.

O endividamento encontra-se sobretudo indexado a taxas
de juro variaveis, expondo o custo das operacoes de finan-
ciamento inerente ao risco de volatilidade da taxa de juro.

Através da monitorizacdo que é feita sobre as taxas de
juro e as perspetivas de evolucdo futura é conviccdo da
organizacdo que o risco de taxa de juro estd razoavel-
mente controlado.

1.3.3 SATISFACAO DE CLIENTES

A avaliacao a Satisfacao do Cliente é realizada com o ob-
jetivo de analisar o indice de satisfacdo dos clientes da
Balbino & Faustino face aos produtos e servicos vendi-
dos/prestados, seqguindo os preceitos na norma IS0 9001.

A avaliacado foi efetuada em novembro e dezembro de
2023 e reporta a Satisfacdo dos Clientes da Balbino &
Faustino face ao mesmo ano de 2023.

O risco de preco traduz o grau de exposicao de uma em-
presa as variacoes de preco formado em mercado de
plena concorréncia, relativamente aos inventarios que
integrem em cada momento o seu balanco. Nao sendo
critico, face a uma tendéncia de baixa de precos no mer-
cado, praticada por fornecedores e concorréncia, é mais
que nunca essencial estar atento ao mercado e reagir ra-
pido, sendo porisso este um dos riscos que mais atencao
tem merecido.

Através da monitorizacdo que é feita sobre os precos de
mercado e as perspetivas de evolucao futura é conviccao
da organizacdo que o risco de taxa de preco esta razoa-
velmente controlado.

O risco de crédito refere-se ao risco de incumprimento
das obrigagdes contratuais assumidas por terceiros.

A exposicao da organizacao ao risco de crédito estad na
sua maioria associada as contas a receber decorrentes
da sua atividade operacional. De forma a mitigar este ris-
Co a organizacao recorre a subscricdo de um seguro de
crédito, para além de proceder a monitorizacao de for-
ma continua através de sistemas de plafons de crédito
concedido, é realizado um controlo dos prazos médios de
recebimento de clientes e analise da evolucao do crédito
concedido a terceiros.

O risco de liquidez encontra-se relacionado com a capa-
cidade da organizacao para solver as suas obrigacoes de
pagamento dentro dos prazos contratados para o efeito.

A gestao do risco de liquidez passa pela manutencao de
um adequado nivel de disponibilidades assim como pela
negociacdo de limites de crédito que permitam assegurar
os meios financeiros necessarios para solver os compro-
missos no momento em que estes se tornam exigiveis.

Foram enviados questionarios a todos os Clientes nacio-
nais e estrangeiros com compras em 2023 (até ao dia 17
de novembro de 2023) > a 50.000 EUR e com registo de
conta de email no sistema informatico.

Houve dois questionarios distintos para os clientes nacio-
nais e estrangeiros embora se abordem os mesmos cin-
co grupos de questdes relacionadas com: produto/stock,
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comerciais/vendedores, vendas internas/expedicdo, lo-

gistica/transporte e administrativo/financeiro.

Os questionarios elaborados continham diversas pergun-
tas em cada grupo mencionado e o cliente poderia res-
ponder avaliando o grau de satisfacao nas opcoes: Nao

Satisfaz, Satisfaz e Satisfaz Plenamente.

266 clientes receberam o questionario, em contraste com
os 353 clientes inquiridos relativo ao ano de 2022. O pe-
riodo de resposta ao inquérito decorreu de 22/11/2023 a
09/12/2023, sendo que 66 inquiridos efetivaram uma res-
posta, resultando numa taxa de resposta de 24,80% con-
tra 0os 17,60% do ano 2022.

N° de Respostas VS Amostragem

400 353
200
66
100 40 62
0 \
2021 2022 2023

Respostas B Amostragem

Andlise ao Inquérito (geral)

De uma forma geral, os clientes Balbino & Faustino es-
tdo plenamente satisfeitos/satisfeitos com os produtos/
servicos, pois a opcdo “Satisfaz Plenamente” represen-
ta 54,22% das respostas, sequindo-se a opcdo “Satisfaz”
com 41,29% e, por ultimo, o "Nao Satisfaz” com 4,50%
das respostas.

Taxa de Resposta

30,0%

24,8%
25,0%

20,0%

15,7%
15 0% 17,6%

10,0%

Face a 2022 houve um ligeiro aumento nas respostas
“Satisfaz Plenamente” (54,22% em 23 vs. 52,44% em 22)
e "N&o Satisfaz” (4,50% em 23 vs. 1,03% em 22} o que
origina um decréscimo da opcdo “Satisfaz” (41,29% em
23 vs. 46,54% em 22).

% Grau de Satisfacao
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Nao Satisfaz B Satisfaz
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Analise ao Inquérito (Por Categorias)

A categoria "Comerciais/Vendedores” foi a categoria que
obteve maior percentagem de respostas na opcdo “Sa-
tisfaz Plenamente”, com 70,08% e a categoria "Produto/
Stock” a que obteve menor percentagem na resposta
“Satisfaz Plenamente”, com 36,78%.

As categorias "Produto/Stock” e “Vendas Internas/Expe-
dicoes” apresentam a maior percentagem de respostas

a opcao “Satisfaz” com 54,79% e 48,11% respetivamente.
A menor percentagem regista-se na categoria “Comer-
ciais/Vendedores” com 26,14%.

A categoria "Produto/Stock” apresenta a maior percenta-
gem de respostas a opcao “Nao Satisfaz”, com 8,43%. Em
sentido contréario a categoria "Administrativo/Financeiro”
com 2,27%.

Grau de Satisfacao por Categoria - 2023

80%
70%
58,71%

60% 58,33%
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40% 37,50%

30%
20%

10%

4,17%

0%

48,11% 48,11%

3,79%

70,08%
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8,43%

Administrativo Logistica Vendas internas Comerciais Produto
Financeiro e Transportes Expedicoes Vendedores Stock
2023 NS W 2023s M 2023sP

Comparando os Ultimos 3 anos concluimos que a opcao
“Satisfaz Plenamente” foi a mais alta dos Ultimos 3 anos,
excecdo na categoria “Logistica/Transportes” (58,33% em
23 vs. 59,44% em 2022) e “Produtos/Stock” (36,78% em
23 vs. 40,82% em 22) que em 2022 obtiveram um valor
ligeiramente mais alto.

Em sentido oposto a opcado “Nao Satisfaz” foi a mais alta
em 2023 em todas as categorias.

Por esta via, necessariamente a opcao “Satisfaz” é a mais
baixa em todas as categorias, nos Ultimos 3 anos.

2021 2022 2023
NS S SP NS S SP NS S SP
Administrativo/Financeiro 1,25% 56,25% 42,50% 0,00% 44,76% 55,24% 2,27% 39,02% 58,71%
Logistica e Transportes 0,00% 52,73% 47,27% 0,00% 40,56% 59,44% 4,17% 37,50% 58,33%
Vendas Internas/Expedicdes 1,88% 58,13% 40,00% 0,40% 54,44% 45,16% 3,79% 48,11% 48,11%
Comerciais/Vendedores 0,00% 33,75% 66,25% 1,.21% 35,48% 63,31% 3,79% 26,14% 70,08%
Produto/Stock 6,45% 58,06% 35,48% 3,27% 55,92% 40,82% 8,43% 54,79% 36,78%
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1.3.4 CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS

A definicao de objetivos para a organizacao resulta de
uma analise a toda a envolvente da mesma e é expressa
segundo o modelo Balanced ScoreCard, estando o mesmo
estruturado pelas quatro perspetivas do BSC, nomeada-
mente a perspetiva financeira, do cliente, dos processos
internos e da aprendizagem e crescimento.

Sendo 2023 um ano atipico, atendendo as alteracdes ve-
rificadas na estrutura de gestao, os objetivos definidos
para o ano por um lado foram definidos de uma forma
mais conservadora, nao apostando num crescimento
efectivo das vendas e definidos de modo a dar resposta as
novas realidades, nomeadamente na resposta aos desa-
fios logisticos de servir clientes a mais longas distancias.

Ja pela perspetiva da gestao de stocks e produtos foram
definidos objetivos bastante ambiciosos, promovendo a
melhor adequacdo dos mesmos as necessidades da or-
ganizacao.

Nesse sentido e numa analise do ponto de vista financei-
ro os objetivos definidos foram plenamente alcancados,

1.3.5 DESEMPENHO DOS PROCESSO0S

Durante o segundo semestre do ano de 2023, foi necessa-
rio reorganizar o processo de Gestao, Compras, Vendas
e Logistica de modo a poderem responder as alteracoes
resultantes da alteracao da estrutura social da organiza-
cado. Para tal foram ouvidos os principais intervenientes
dos processos, com a saida de dois gerentes foi decidida
a integracao de um novo gerente, j& socio da organiza-
cdo, da mesma forma com a saida do responsavel pelo
processo de compras, a gestao deste processo foi assu-
mida pela gestdo. No processo de compras foi clarificada

1.3.6 MEDICAO DO SGl

0 modelo de medicdo de desempenho de cada proces-
so é definido pelo respetivo responsavel, sendo o mesmo
apresentado a gestao e a partir dos resultados parcela-
res feito o resumo dos mesmos no processo de Gestao.
Sao tidos como elementos de avaliacao e medicao do SGI,
todos os dados relevantes para a organizaco. E de real-
car a qualidade dos dados tratados e a rapidez com que
0s mesmaos sao obtidos, sendo para isso fundamental as

mantendo a organizacao um volume de vendas em linha
com o esperado, mantendo um forte foco na gestao do
crédito concedido a clientes e reforcando a contratacao
de novos colaboradores e reforcando a aquisicao de via-
turas afetas a distribuicdo de mercadorias.

Também na questdo da optimizacao de stocks foi reali-
zado um esforco na adequacao de stocks de seguranca
e pontos de encomenda de modo a dar uma melhor res-
posta as necessidades de cada armazém e consequente-
mente dos clientes servidos pelos mesmos.

S¢ foi possivel atingir os objetivos financeiros propos-
tos, com o cumprimento dos objetivos definidos para as
restantes areas, nomeadamente no servico a cliente, na
restruturacao dos processos internos e no alinhamento e
formacao dos Recursos Humanos da Organizacao.

A aprendizagem, o crescimento e o alinhamento estraté-
gico sé foi conseguido mantendo um trabalho continuo ao
longo do ano.

a distincao entre vendas de mercado nacional e exporta-
cao, sendo clarificada a responsabilidade para cada uma
das areas. O processo de Logistica foi reorganizado para
responder ao desafio adicional de servirem as zonas onde
anteriormente existiam armazéns de apoio, nomeada-
mente Leiria e Mangualde. Foi mantida a existéncia de 10
processos, sendo os mesmos divididos em processos de
gestao, de negécio e auxiliares. Apés as restruturacoes
0s mesmos mostraram-se adequados e responderam as
necessidades da organizacao.

ferramentas informéticas implementadas na organiza-
cdo, nomeadamente o SAGE e do seu mddulo SEI (Sage
Enterprise Inteligence), fornecendo dados em tempo real,
fundamentais no apoio da Gestao e da monitorizacao dos
varios processos. Foi feito ao longo do ano de 2023 um
esforco no sentido de melhorar a divulgacao de toda a in-
formacao relevante a toda a organizacdo, sendo necessa-
rio a implementacao de rotinas de distribuicdo e analise.
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1.3.7 AUDITORIAS - NAO CONFORMIDADES E ACOES

Dando cumprimento ao plano de auditorias definido para
o ano de 2023, foram durante o mesmo, realizadas duas
auditorias externas, uma no ambito da norma NP EN I1SO
9001 e outra no dmbito das certificacdoes em CdR. Foi de-
finido um plano de auditorias internas com a previsao de
realizacao de oito auditorias internas, das quais foram
realizadas sete auditorias internas, acabando por nao ser
realizada uma auditoria interna prevista para o armazém
de Frazao. Paratodas as auditorias realizadas a organiza-

1.3.8 AVALIACAO DE FORNECEDORES

A chave para ter boas vendas comeca com bons fornece-
dores, assim, a escolha inicial e a avaliacdo continua de
fornecedores contribui decididamente para o sucesso da
organizacdo. Assim durante o ano de 2023 foi realizada
uma avaliacdo a todos os fornecedores de matérias pri-
mas e servicos conforme definido na documentecao SGI.
Para tal, foi utilizada uma grelha de avaliacao onde sao
avaliados os Fornecedores com maior relevancia para a
atividade de B&F. Deste modo, a sua pontuacao tera de

cdo foram analisados os relatérios elaborados, tende sido
avaliado a pertinéncia e relevancia das acdes de melhoria
identificadas e devidamente tratadas as nao conformida-
des detetadas. As auditorias internas decorreram com re-
curso a auditores internos. Para as auditorias internas em
CdR, por se tratar de uma area muito especifica, a empre-
sa continua a recorrer a auditores externos para a realiza-
cao das auditorias internas.

ser igual ou superior a 1.5, sendo esta avaliacdo um im-
portante suporte a decisdo de compra, mas nunca limita-
tivo ou impeditivo da mesma.

Foram revistos os critérios de avaliacdo que passou a ser
constituida por 6 parametros que podem ser pontuados
com 1, 2 ou 3 valores, sendo que cada pardmetro tem cri-
térios com itens especificos a considerar.

Média da Pontuacao

N° de reclamacdes, por mé prestacdo do fornecedor

Atendimento

Nivel de assisténcia técnica

Alteracdo de precos e condicées financeiras

Eficacia na resolucao das reclamacdes

Eficacia dos prazos de entrega

2023 W 2022

0,50

2,50 3,00
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Para apurar a classificacdo final de cada fornecedor é
efetuada a média ponderada dos parametros avaliados.

De acordo com o valor que advém desse calculo é atribui-
da a classificacao final do fornecedor, sequindo o modelo
da Classificacao Final de cada Fornecedor:

Preferencial: Média superior a 2 - Manutencao do
fornecedor;

Adequado: Média entre 1,5 e 2 - Manutencao do
fornecedor com definicao de Acoes Corretivas;

A substituir: Média igual ou inferior a 1,5 - Exclusao/
/Substituicdo do fornecedor.

1.3.9 ADEQUACAO DE RECURSOS

Com as alteracoes verificadas no decorrer do ano de
2023, verificou-se uma reducdo dos recursos disponiveis,
verificando-se uma diminuicdo do ndmero de colabora-
dores e de instalacoes. Para colmatar as situacoes ve-
rificadas, nomeadamente durante a segunda metade de
2023, foi implementado um programa de recrutamento
adicional e reforcada a compra/substituicdo de viaturas e
equipamentos de movimentacao de cargas, substituindo
equipamentos mais velhos e com tecnologia obsoleta por
novos equipamentos, mais adequados as necessidades.

1.3.10 OPORTUNIDADES DE MELHORIA

0 processo de tratamento de oportunidades de melhoria,
foi revisto durante o ano de 2023, passando o mesmo a
ser gerido pelo software Filedoc, permitindo assim me-
lhorar a eficacia do mesmo e assegurando a resposta
efectiva a cada oportunidade de melhoria detetada e tra-
tada. Foram identificadas diversas oportunidades de me-
lhoria em conceito de auditoria, decorrentes dos objetivos
definidos para a organizacao, da avaliacdo dos riscos e
oportunidades de cada processo e sugestdes de melho-
ria provenientes dos colaboradores e das avaliacoes de

Classificacao Final de Fornecedores
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Acreditamos que com os ajustes realizados, os recursos
disponibilizados e colocados a disposicao da organizacao
se revelam adequados para responder as necessidades e
solicitacdes da organizacao, dos seus clientes e de todas
as restantes partes interessadas relevantes. Para esta
drea a organizacao definiu um plano de investimento,
quer na valorizacao e formacao dos seus colaboradores,
quer promovendo a renovacao e reforco dos seus equipa-
mentos permitindo uma resposta adequada e competitiva
da organizacdo as diferentes solicitacoes e desafios que
lhe sdo colocados.

satisfacao realizadas junto dos clientes da organizacao.
Sendo o conceito da melhoria continua expresso na po-
litica da organizacao, sao tomadas acdes no sentido de
identificar e implementar todas as melhorias propostas
no sistema. Sempre que consideradas como vidveis as
acoes sao implementadas. Aquando da sua conclusao as
acoes sao devidamente analisadas de modo a verificar a
sua eficacia e sempre que aplicavel comunicado o seu re-
sultado ao proponente da mesma.
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1.3.11 CdR E AMBIENTE

Relativamente a implementacao do Sistema de Gestao
Ambiental segundo a norma ISO 14001 foi realizado um
diagnéstico, com recurso a entidade externa, de modo a
avaliar o grau de cumprimento das obrigacoes de confor-
midade.

Desde o diagndstico até ao presente, tém sido imple-
mentadas acbes para corrigir todos os incumprimentos
detetados, como por exemplo o licenciamento das fossas
sépticas do estabelecimento do Facho, estando agora re-
gularizado através do TUA20231222003781.

Através da avaliacao dos aspetos e impactes ambientais
verificou-se que os aspetos mais significativos dizem res-
peito a producdo de residuos perigosos e nao perigosos,
ao consumo de combustivel e a emissao de COV's, em
condi¢des normais de funcionamento.

Em 2023 foram produzidos e encaminhadas para OGR
(Operador de Gestao de Residuos) 524 toneladas de resi-
duos. Dessas 524 toneladas, apenas 4% sao residuos peri-
gosos. Em termos de encaminhamento, 91% dos residuos

foram encaminhados para valorizacdo/recuperacdo e 9%
para eliminacao.

Foram feitas algumas alteracées/melhorias ao nivel da
gestao de residuos. As cintas plasticas que até junho de
2023 iam para o contentor da mistura de residuos (lixo), ao
qual denominamos por RIB's, e por consequéncia enca-
minhadas para eliminacao, passaram a ser colocadas no
contentor do plastico e encaminhadas para valorizacao.
Esta alteracdo aliada a sensibilizacdes sobre a impor-
tancia da correta separacao e gestao de residuos deram
origem a uma diminuicao dos residuos gerados, principal-
mente do que é encaminhado para eliminac&o (RIB’s), e na
filial sita na Zona Industrial do Casal da Areia foi possivel
verificar que além desta diminuicdo houve um aumento
da quantidade de plastico encaminhado para valorizacao.
Os residuos produzidos com maior frequéncia sao os de
aparas de madeira, papel/cartdo, plastico e RIB’s. Nas
tabelas seguintes podemos verificar a quantidade desses
residuos gerados e encaminhados no 1° trimestre de 2023
e 2024, nas filiais sitas no Facho e na Zona Industrial do
Casal da Areia.

Tipo de residuo

1° trimestre 2023 (kg)

1° trimestre 2024 (kg) Evolucao

Aparas madeira (03 01 05) 65060 42800 \
Cartao (LER 1501 01) 1040 500 \
Plastico (LER 15 01 02) 560 320 \
RIB's LER 2003 01) 3820 1200 \

Zona Industrial do Casal da Areia

Tipo de residuo

1° trimestre 2023 (kg)

1° trimestre 2024 (kg) Evolucao

Aparas madeira (03 01 05) 58280 41860 \
Cartao (LER 1501 01) 1460 1160 \
Plastico (LER 1501 02) 960 1360 /
RIB's (LER 20 03 01) 4280 3600 \
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No que diz respeito ao consumo de &gua, podemos verificar na tabela seguinte que, comparando o primeiro trimestre
dos anos 2022, 2023 e 2024, tem havido uma diminuicao no consumo de dgua na maioria das filiais.

Consumo agua (m?3) 1° trimestre 2022

1° trimestre 2023 1° trimestre 2024 Evolucao

Casal Areia - lote 19 43 46 38 /\
Casal Areia - lote 9 79 70 66 \
Casal Areia - lote 10 45 49 42 /\
Facho 104 154 150 /__
Sabugo 27 24 20 \
Estoi 12 10 10 ~

Castelo Branco - F 3 7 9 /
Castelo Branco - G 5 3 2 \
Frazao 34 40 /

Para minimizar o consumo de energia foram feitas algu-
mas alteracdes e implementadas boas praticas, tais como
a substituicao das lampadas existentes por iluminacao
LED e com sensor de movimento e a instalacao de pai-
néis solares para autoconsumo nas unidades da Zona In-
dustrial do Casal da Areia e do Facho. Em 2023, a energia
consumida proveniente da producao dos painéis solares
representava cerca de 15% da energia total consumida,
nestas duas unidades.

0,9
65,3

Nos graficos seguintes, retirados do relatério de perfor-
mance enviado pela EDP, podemos verificar o acumulado
do ano 2023 e a comparacao com o ano 2022 em termos
de energia autoconsumida, energia consumida da rede e
energia excedente nas instalacdes do Facho.

2,3
52,4 4,8 7.4 -
i S e 3,5 51,3
' ' 39,9 2,3
40,5 1,7
11,7 39,0
=
=
=
18,9
17,8 17,6 18,6
13.0 11,9 12,5
9.1 12,5 8,5
7,0 57 4,6
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Energia autoconsumida

B Energia da rede

[ Energia excedente

Segundo o relatério de performance, com a utilizacdo de energia proveniente de fonte renovavel no Facho, em 2023 a
Balbino & Faustino consequiu evitar a emissao de 34 toneladas de CO,.

@
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Durante o primeiro trimestre de 2023 foram submeti-
dos os dados do Mapa Integrado de Registo de Residuos
(MIRR], as Declaractes de Produtor e os formulérios de
Gases Fluorados na plataforma Siliamb.

Foi comunicado, aos Servicos Municipalizados de Alcoba-
ca, o caudal mensal descarregado no coletor municipal
bem como os boletins das anélises efetuadas ao efluente,
obrigacdes decorrentes da Autorizacdo Proviséria n® 113
emitida em 11 de agosto de 2022.

Em 2023 foi proposto como melhoria a implementacao de
um sistema para aproveitamento da dgua da chuva para
lavagens e a substituicao dos dispensadores de dgua exis-
tentes por outros ligados diretamente a rede. A Ultima
medida visa essencialmente reduzir o consumo de agua
engarrafada e por consequéncia diminuir o uso de emba-
lagens de plastico.

As propostas foram aprovadas no final do ano, tendo sido
criadas acoes para a sua implementacao durante o ano
2024.

O principal objetivo de 2023 na drea ambiental era a imple-
mentacao de um Sistema de Gestao Ambiental, integran-
do-se o Sistema de Gestao ja existente com a norma ISO
14001. O objetivo ficou aquém do previsto tendo sido cum-
prido 50% do mesmo, deste modo este objetivo transitou
para 2024. A data do presente documento, a auditoria de
concessao de 12 fase ja se encontrava realizada, estando
a 2@ fase agendada para o 2° trimestre do corrente ano.
A Politica mantém-se adequada, onde inclui um compro-
misso para a protecao do ambiente, para o cumprimento
das obrigacées de conformidade e para a melhoria conti-
nua do sistema.

Com esta nova certificacado a probabilidade de nos proé-
ximos anos serem detetadas mais Nao Conformidades é
maior, pois é um sistema novo e bastante exigente. Con-
tudo, a Balbino & Faustino esta preparada para o desafio
sempre em busca da melhoria continua.

No que concerne a gestao da cadeia de responsabilida-
de (CdR] no ano de 2023 nao apresentou nenhum desafio
adicional a Balbino & Faustino. O facto da empresa ter
as normas CdR implementadas desde 2012 permite ob-
ter um sistema robusto e praticamente auténomo, o que
possibilitou em 2023 cumprir com todos os requisitos nor-
mativos. Na analise aos relatérios de auditoria internos e
externos, destas normas, foi apenas detetada uma situa-
cao que carece de melhoria, referente a uma observacao
aos fatores de conversao.

Em 2023 nao houve nenhuma alteracao significativa das
normas CdR implementadas.

No mercado nacional verifica-se algum desconhecimento
relativamente as normas CdR em projetos/obras com este
requisito. Algumas empresas associadas a estes projetos,
desconhecem a necessidade de serem certificadas para
poderem comprar/transformar/vender os seus produ-
tos com certificacao. Devido a esta situacao, em 2023 a
Balbino & Faustino recebeu um acréscimo de pedidos/
cotacoes para fornecer produtos certificados CdR de em-
presas nao certificadas. Para evitar constrangimentos, a
nossa equipa comercial tem vindo a ser sensibilizada para
este facto, visto serem o primeiro contacto entre o cliente
e a empresa.

Numa analise as vendas de produtos certificados, existiu em 2023 uma reducao significativa da venda destes produtos
face a 2022, existindo apenas uma subida na venda de termolaminados.

Vendas Produto Certificado 2020 2021 2022 2023 Evolucao anual
Folha de Madeira (m?) 58131 529936 48375 37010 /\
Folheados/Painel Sandwich (unid.) 94 98 272 135 /_/\
Jumbos Madeira (m? 88671 49848 94601 0 /\/\
Orlas Madeira (m) 2471762 2143882 2770270 198560 /\/\
Placas Comerciais 8018 4227 14419 4776 /\/\
Placas Cru [unid.) 1133 1259 3641 1351 //\
Termolaminados (unid.) 18 8 10 169
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Relativamente a evolucdo das compras de produtos/matérias-primas certificadas, verificou-se um decréscimo das
compras em 2023 na generalidade os produtos, a excecao dos termolaminados.

Compras Produto Certificado 2020 2021 2022 2023 Evolucao anual
Troncos (bft) 27798 0 22139 0 \/\
Folha de Madeira (m?) 1725562 1319981 1788921 1025567 \/\
Placas Comerciais (unid.) 18067 21288 27464 20819 /\
Placas Cru [unid.) 27342 7170 6411 1127 ¥
Termolaminados (unid.) 60 36 132 169 J
Prancha (m?) 0 41 33 0 ﬁ
Paineis Macicos (unid.) 33 0 10 0 \A
A nivel ambiental em 2023 entrou em vigor um novo re- dos, e vem substituir o antigo, EUTR [Regulamento Euro-
gulamento Europeu que proibe a importacdo de produtos peu da Madeiral.
oriundos de regides desflorestadas apds dez. 2020. A aplicacdo deste regulamento serd um desafio quer para
Este regulamento visa minimizar o consumo de produtos  operadores como para comerciantes, devido a envolver
provenientes de cadeias de abastecimento associadas a procedimentos mais precisos na rastreabilidade e no
desflorestacdo ou a degradacédo florestal. Pretende ain-  sistema de diligéncia devida associados as compras e as
da combater o avanco da desflorestacao e a degradacao cadeias de fornecimentos. Este regulamento é mais exi-
florestal, que tém como consequéncias diretas o agrava- ~ gente que o anterior, e traz como novidade a necessidade
mento das alteracoes climéticas e a perda de biodiversi- da geo-localizacao das origens florestais.
dade. Embora tenha entrado em vigor em 2023, a sua aplicacao
efetiva serd em dez./2024. O facto da Balbino & Fausti-
O regulamento Anti Desflorestacao da Uniao Europeia no ser certificada pelas duas principais normas CdR de
(EUDR)] aplica-se a Balbino & Faustino devido ao negécio sustentabilidade terd um forte contributo para a aplicacao
da empresa ser a comercializacao de madeiras e deriva- deste regulamento.
1.3.12 RECURSOS HUMANOS
Recursos Humanos
dos estabelecimentos de Leiria e Mangualde e, com isso,
No ano de 2023 existiu uma diminuicao do nimero de co-  a diminuico de 12 colaboradores.
laboradores a 31 de dezembro. Para além disso, existiram mais 2 colaboradores que sai-
Esta variacao negativa explica-se, em grande medida, com ram por motivo de reforma.
a desvinculacao de 2 sécios, o que levou ao encerramento
Total Colaboradores (a 31 de dezembro)
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Entrada e saida de colaboradores

40

I Entradas [ Saidas || Variacdo

No que respeita a distribuicao de colaboradores por estabelecimento, Facho e Casal da Areia representam 78% do total
de colaboradores, seguindo-se Frazao com cerca de 10% e Sabugo com 6%.

Colaboradores por estabelecimento

Estoi: 7/3%

Castelo Branco: 7/ 3% -~

Sabugo: 15/ 6% —

Casal da Areia: 97/ 42%
Frazao: 22 /10% —

Facho: 84/ 36% —_
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Ainda no que diz respeito a distribuicao por géneros, 57% sao do sexo masculino e 43% do sexo feminino.

Distribuicao por sexo

Masculino: 132/ 57% —~

Avaliacao da Satisfacao de Colaboradores

Para a Avaliacao de Satisfacao de Colaboradores de 2023,
foi mantida a mesma metodologia do ano anterior.

Esta metodologia assenta em cinco dimensdes, sendo
elas: Trabalho, Promocdes, Salérios, Colegas e Chefia.
Cada dimensao tem 4 a 5 questdes para as quais os cola-

Feminino: 100 / 43%

y:

boradores demonstraram a sua satisfacdo através da es-
cala: Totalmente insatisfeito, Muito insatisfeito, Insatis-
feito, Indiferente, Satisfeito, Muito satisfeito e Totalmente
Satisfeito.

Os resultados obtidos devem ser analisados tendo em conta a seguinte tabela:

Escala Média Grau de Satisfacao
1 = totalmente insatisfeito 1até 3,9 Insatisfacao

2 = muito insatisfeito 1até 3,9 Insatisfacao

3 =insatisfeito 1até3,9

4 = indiferente 4até 4.9 Indiferenca

5 = satisfeito 5até7 Satisfacao

6 = muito satisfeito Saté7 Satisfacao

7 = totalmente satisfeito Saté7 Satisfacao
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Os resultados obtidos traduzem uma maior satisfacdo nas dimensdes Trabalho, Chefia e Colegas e, em sentido oposto
as dimensodes Promocao e Salério.
Verificou-se também uma ligeira diminuicao da satisfacao geral dos colaboradores da organizacao.

Resultados | Geral

5,15
5,24
5,28
5,00
5,06
5,04
5,08
5,19
5,18

o
o = 9
I .
g <

Trabalho Promocdes Salario Colegas Chefia Média

W 202 W 2022 2023

Resultados por questao:

Questao Resultado
Em relacdo ao interesse que tenho pelas tarefas que realizo, sinto-me... 5,66
Com o tipo de trabalho que faco, sinto-me... 5,26
Com a diversidade de tarefas que realizo, sinto-me... 517
Com a exigéncia do meu trabalho, sinto-me... 5,01
Em relacdo ao nimero de vezes que ja fui promovido, sinto-me... 4,27
Com as oportunidades de ser promovido, sinto-me... 4,21
Com a forma como a empresa realiza as promocoes dos colaboradores, sinto-me... 4,15
Em relacdo ao tempo que tenho de esperar para receber uma promocao, sinto-me... 3,96
Com o meu salério comparado com o quanto eu trabalho, sinto-me... 3,87
Com o meu salério comparado com as minhas capacidades profissionais, sinto-me... 3,94
Em relacdo ao meu salario comparado com o custo de vida, sinto-me... 3,23
Em relacdo ao salédrio que recebo ao final de cada més, sinto-me... 3,80
Com meu salario comparado com o meu esforco no trabalho, sinto-me... 3,73
Em relacdo a entreajuda dos meus colegas de trabalho, sinto-me... 4,93
Com o tipo de amizade que 0os meus colegas demonstram por mim, sinto-me... 5,08
Com a forma como me relaciono com meus colegas de trabalho, sinto-me... 5,30
Com a quantidade de amigos que tenho entre os meus colegas de trabalho, sinto-me... 4,97
Com a confianca que tenho nos meus colegas de trabalho, sinto-me... 4,88
Em relacdo a forma como a minha chefia organiza o trabalho na seccéo, sinto-me... 5,03
Com o interesse que minha chefia demonstra pelo meu trabalho, sinto-me... 4,94
Com o entendimento entre mim e a minha chefia, sinto-me... 5,30
Com a forma como a minha chefia me trata, sinto-me... 5,28
Com a capacidade profissional da minha chefia, sinto-me... 5,34
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Atividades corporativas

No decorrer de 2023 foram realizadas diversas atividades
corporativas, a indicar:

Santos populares - Decorreram no més de junho e sendo
organizadas por estabelecimento.

Magusto - Dentro dos moldes ja habituais, assaram-se as
tradicionais castanhas sendo a atividade também organiza-
da por estabelecimento.

Encontro Balbino & Faustino - Depois de uma longa pa-
ragem, em grande medida devido a Covid, voltamos a reunir
os colaboradores BF num evento onde tivemos entrega de
placas de antiguidade para colaboradores com 5, 15 e 25
anos de trabalho em BF, entrega de lembrancas aos cola-
boradores reformados, e também de prémios de assiduida-
de, natalidade e top vendas.

Formacao

O nosso
mundo

é feito de
pessoas!

EMOs U prazer de anvida ] PATSE »

Encontro
Balbino & Faustino

dezembro
- Quints do Finheite
Al Dl AL Valado dor Frades
17h-23h

v Mecy

I8 de navambhie 2000

Verificou-se em 2023 uma diminuicdo das horas totais de formacao uma tendéncia que se tem registado nos ultimos

2 anos.

Total de horas de formacao

8000 —7159,3
7000 6558

6000 5708

5000 4005,73
4000 5212,25

3000 3746
2000
1000

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Média de horas de formacao por colaborador
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Média de horas de formacao por processo
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No que respeita a acidentes de trabalho, ocorreram 29 Cerca de 75% dos acidentes de trabalho tém um perio-
acidentes de trabalho o que correspondeu a 504 dias de  do de recuperacéo inferior a 30 dias, e os restantes 25%,

baixa. uma recuperacao superior a 30 dias.

Evolucao do n° de acidentes de trabalho e dias de baixa
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1.4 CONDICOES DE MERCADO E INVESTIMENTOS

1.4.1 PREVISOES ECONOMICAS 2024

Para 2024, espera-se um cenario macroeconémico idén-
tico ao vivido em 2023, com a economia a crescer de
forma muito moderada. O desempenho das principais
economias mundiais vai continuar a ser marcado pelos
efeitos do combate as taxas de inflacao elevadas e pe-
las politicas monetéarias restritivas levadas a cabo pelos
diversos bancos centrais nos ultimos dois anos. Como
resultado, o PIB mundial devera apresentar uma ligeira
desaceleracdao em comparacao a 2023.

Segundo dados do World Bank, o PIB mundial devera
crescer apenas 2,4% em 2024, uma quebra de 0,2 pon-
tos percentuais face a 2023, com uma recuperacao em
2025 para um crescimento de 2,7%. Os dados da OCDE
sao mais otimistas, estimando um crescimento do PIB
de 2,7% em 2024 e 3% em 2025. Em todos os casos, sao
crescimentos abaixo da média registada entre 2013 e
2019 que segundo a OCDE foi de 3,4%.

Apesar da inflacao estar a cair mais rapido do que inicial-
mente projetado, continua a ser uma das principais preo-
cupacoes a nivel econémico, embora a confianca do setor
privado e o investimento publico estejam a melhorar.

A politica monetaria deve continuar apertada durante
0 ano de 2024 enquanto as pressdes inflacionarias nao
perderem mais forca, embora a OCDE alerte para o ris-
co de as politicas financeiras restritivas permanecerem
durante demasiado tempo, sobretudo na Uniao Europeia.
As condicdes de financiamento, em especial as taxas de
juro elevadas, deverdo continuar a ter um forte impacto
negativo no crescimento, que se espera que desapareca
gradualmente.

Tanto a evolucdo do crescimento do PIB mundial, como
a evolucao da inflacdo, estao dependentes dos conflitos
mundiais, especialmente na Ucrania e no Médio Orien-
te, pois existe um sério risco de novos constrangimentos
nas cadeias de abastecimento, como prova os recentes

ataques no mar vermelho que causaram problemas em
algumas rotas de fornecimento de produtos.

Adicionalmente, se as taxas de inflacao se mostrarem
mais dificeis de abrandar do que esperado, poderd ha-
ver um novo agravamento da politica monetaria fazen-
do disparar juros. Embora o mercado financeiro tenha
mostrado grande resiliéncia em 2023, existem receios de
que maiores restricoes financeiras possam quebrar essa
mesma resiliéncia.

Para os EUA e para o mundo em geral, o ano de 2024 é
especialmente importante pois serad ano de eleicoes onde
o cenario de reeleicao de Donald Trump é uma realida-
de bastante presente, que poderd mergulhar o pais num
ambiente de conflito social intenso e por em causa mui-
tas das posicdes externas tomadas nos ultimos anos, po-
dendo igualmente destabilizar os mercados financeiros.

A economia portuguesa deverd desacelerar em 2024,
num contexto marcado pela persisténcia de um elevado
grau de incerteza geopolitica, bem como por uma politica
monetdria restritiva cujos efeitos ainda ndo se materiali-
zaram em pleno.

Segundo a Comissao europeia, para Portugal, em termos
anuais, a previsao para o crescimento do PIB é de 1,2%
em 2024 e 1,8% em 2025, prevendo-se que a inflacao
anual medida pelo IHPC caia de 5,3 % em 2023 para 2,3%
em 2024 e 1,9% em 2025, o que ficaria muito préximo do
racio ideal de estabilidade de 2%. Estas projecées indica-
das sao também influenciadas pela situacao econdmica
dos parceiros econdémicos de Portugal, que tém implica-
coes nas exportacdes e na atividade econdmica. No en-
tanto, a recuperacao da procura interna, o desacelerar da
inflacao e o Plano de Recuperacao e Resiliéncia deverao
suportar uma recuperacao de médio longo termo.
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1.4.2 OPORTUNIDADES

Num mundo onde a incerteza passou a ser o novo normal,
cada vez mais se justifica a preparacao e pensamento es-
tratégico das organizacdes permitindo assim a respos-
ta rapida as oportunidades que surjam. Alicercados em
dados reais as decisdes tomadas a cada momento sao
assim sustentadas por factos e ndo por sensacoes, sendo
a analise e decisao mais racionais.

O grande desafio serd sempre o de prestar um servico
diferenciado, que passe pelo alinhamento interno, produ-
tos disponibilizados e atendimento e servico aos clientes
da organizacao.

A aposta na especializacao e na preparacao para servir
os clientes de hoje e preparar para servir os clientes de

1.4.3 EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Como previsto, as alteracoes na estrutura da sociedade e
na sua geréncia, foram factores com impacto na evolucao
de sociedade. De certa forma foram na verdade alavanca
para uma analise profunda interna e serviram para opti-
mizar alguns sectores que se encontravam estagnados,
sendo o impacto sentido bastante positivo no desempe-
nho da organizacao. A alienacdo dos armazéns de Leiria
e de Mangualde, como previsto, obrigaram a um maior
esforco logistico para garantir as entregas nestas zonas
e sobrecarregaram o trabalho logistico nos armazéns de
Casal da Areia e Frazao.

Nesse sentido o retorno, com uma presenca fisica, na
zona logistica servida pelo armazém de Mangualde,
tornou-se uma prioridade que havendo condicdes ade-
quadas podera ser uma realidade ja em 2024, libertando
assim o Casal da Areia para se centrar no servico na zona
de Leiria.

Ao nivel do processo de compras e de vendas seréd dada
continuacao aos processos iniciados de restruturacao
das mesmas, restruturacao que acabard por incluir de
uma forma geral toda a organizacao, aumentando o ni-
vel de responsabilidade de niveis intermédios de gestao

amanha, com uma forte aposta no servico e sustentabili-
dade sao fatores que acreditamos serem diferenciados e
uma mais valia para a organizacao.

Durante o ano de 2023 foi mantida uma politica de adap-
tacdo, sendo revistos e melhorados alguns processos
chave, dando mais autonomia na tomada de decisodes, foi
igualmente realizado um trabalho de alinhamento estra-
tégico, com a analise do ciclo de vida de muitos produtos
comercializados e gerindo de uma forma mais rigorosa
as compras e vendas, mantendo uma negociacao cons-
tante com fornecedores e clientes, e assim conseguir a
criacao de condicdes que promovam o aumento da efi-
cacia e presenca da organizacdo nos mercados em que
atua.

e promovendo a gestao integrada e envolvéncia dos dife-
rentes processos nas tomadas de decisdes com implica-
coes nos resultados obtidos, nomeadamente numa altura
em que mais que nunca, o nivel de investimento tera de
ser objeto mais cuidado.

Condicionados pela envolvente global e pelas alteracdes
na organizacdo e com base nas projecoes econdmicas,
a aposta nao serd num crescimento mas numa restru-
turacdo e manutencao dos niveis atuais, preparando as
bases para voltar a crescer num futuro préximo. Neste
contexto, continuaremos a apostar em manter relacoes
de confianca e de longo termo com clientes e fornece-
dores, apostando numa renovacao de colecdes de pro-
dutos para fazer face as necessidades de mercado e a
disponibilidade dos fornecedores. Dando continuidade ao
trabalho desenvolvido nos Ultimos anos, continuaremos a
trabalhar na obtencao de mais e melhor informacao, bem
como na implementacao e utilizacdo de novos Softwares
que permitam uma evolucao na forma de trabalho de
cada processo assim como melhorias na comunicacao da
organizacao. E também importante referir a aposta numa
gestao cada vez mais sustentavel, quer do ponto de vista
ambiental, social e de crescimento da organizacao.

1.4.4 ALTERACOES AO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO (SGl)

Durante o ano de 2023 foram adequados os processos as
alteracdes dos seus responsaveis conforme descrito no
presente relatério e adequados alguns procedimentos.
Com a utilizacao progressiva do Filedoc, a gestao do pro-
cesso e os respetivos processos internos passam cada
vez mais pela utilizacao do mesmo.

Da mesma forma foi sendo progressiva a adaptacao do
sistema de modo a cumprir os requisitos definidos na NP
EN ISO 14001.

Nao foram introduzidas alteracoes que motivassem alte-
racoes significativas a forma de trabalho ou desempenho
do sistema.
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1.4.5 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio de 2023, no montante de 2.290.070,91 €, tenha a segquinte aplicacao:

Para Reserva Legal

114.503,55 Euros

Para Reserva Livre

2.175.567,36 Euros

1.4.6 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APGS 0 TERMO DO EXERCICIO

Apos o termo do exercicio nao ocorreram factos relevantes que afetem a situacao econdmica e financeira expressa
pelas Demonstracdes Financeiras no termo do periodo econémico de 2023.

1.4.7 DiVIDAS A ADMINISTRACAO FISCAL E A SEGURANCA SOCIAL

Até a data de fecho deste relatério ndo existem dividas em mora, nem a Administracdo fiscal, nem a Seguranca Social.

1.5 OUTRAS INFORMACOES

A empresa nado possui quotas proprias.

Nao existiram quaisquer autorizacoes, nem existiram ne-
gocios entre a sociedade e os seus gerentes nos termos
do CSC.

A empresa nao pratica operacdes de cobertura para ris-

1.6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatério e contas agora apresentado reflete
o trabalho desenvolvido por toda a organizacao ao longo
do ano de 2023.

Conforme exposto, apesar de todas as incidéncias que
tornaram 2023 um ano diferente, a verdade é que foi pos-
sivel realizar um trabalho notavel, contando para isso
com a motivacao de todos os envolvidos, gestao, colabo-
radores e parceiros.

Expressamos o nosso agradecimento a todos 0s nossos
clientes, pela paciéncia, dedicacdo e confianca que de-

cos financeiros, ndo estando suscetivel a riscos financei-
ros acrescidos, resultantes de quaisquer indoles, efe-
tuando uma gestao prudente e que entende por oportuna
e adequada em termos de risco de preco, de crédito e dos
fluxos de caixa.

monstraram ter, a todos os nossos colaboradores, pela
resiliéncia, profissionalismo e empenho demonstrado ao
longo do ano e a todos os parceiros, pelo apoio dado ao
longo do ano.

Mais importante que chegar ao fim do caminho é saber
quem estd ao nosso lado na caminhada, e que a mesma
seja uma jornada de crescimento para todos os envolvi-
dos. Assim cremos que foi 0 ano de 2023.

Obrigado.
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2.0 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

em 31/12/2023 (montantes em EURQS)

RUBRICAS NOTAS DATAS

31/12/2023

31/12/2022

ATIVO

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 3:6;16 9.043.306,86 10.002.676,38
Ativos intangiveis 3:5 208.679,71 250.777,61
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 14 8.455,18 7.278,68
Outros investimentos financeiros 14 189.921,62 206.111,59
Créditos a receber 14 49.238,85 62.328,99
Ativos por impostos diferidos 13 203.944,66 260.555,90
9.703.546,88 10.789.729,15
Ativo corrente
Inventarios 3;9 18.075.416,56 18.753.436,38
Clientes 314 13.653.135,41 14.050.997,23
Estado e outros entes publicos 3;13 177.731,78
Outros créditos a receber 3:14 1.655.726,52 1.740.885,78
Diferimentos 17 114.093,52 90.804,64
Caixa e depositos bancarios 3:4 245.388,20 179.278,07
33.921.491,99 34.815.402,10
Total do ativo 43.625.038,87 45.605.131,25
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 3;14
Capital subscrito 14 7.600.000,00 11.400.000,00
Reservas legais 1.000.000,00 764.216,05
Outras reservas 7.184.039,25 10.641.742,95
Resultado liquido do periodo 17 2.290.070,91 3.810.080,25
Total do capital proprio 18.074.110,16 26.616.039,25
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 3;7:8;14 5.279.421,99 4.092.782,51
Outras dividas a pagar 314 2.920.000,00
8.199.421,99 4.092.782,51
Passivo corrente
Fornecedores 3:14 5.176.865,20 5.515.171,62
Adiantamentos de clientes 14 89.583,06 70.309,28
Estado e outros entes publicos 3;13 1.389.649 42 3.100.417,68
Financiamentos obtidos 3;7:8;14 7.827.168,57 5.191.382,24
Outras dividas a pagar 314 2.868.240,47 1.019.028,67
17.351.506,72 14.896.309,49
Total do passivo 25.550.928,71 18.989.092,00
Total do capital proprio e do passivo 43.625.038,87 45.605.131,25
A Geréncia Contabilista Certificado n.° 29373
(30
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2.2 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

do periodo findo em 31-12-2023 [montantes em EURQS)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODO
2023 2022

Vendas e servicos prestados 3;10;16 67.755.184,06 69.320.743,87
Subsidios a exploracao 17 14.007,44 3.246,20
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assoc. e empreend. conjuntos 14 1.176,50 10.463,93
Variacao nos inventarios da producao 9 1.346.853,40 577.910,17
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9:16 -55.363.061,32 -54.185.447,67
Fornecimentos e servicos externos 16 -2.361.998,93 -2.659.376,65
Gastos com o pessoal 15;16 -6.724.777,09 -6.276.799,69
Imparidade de inventérios (perdas/reversoes) 9 -44.858,38 -335.442,33
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 14 -8.545,88 -32.678,56
Outros rendimentos 11517 333.548,76 222.696,27
Outros gastos 11:17 -254.752,96 -337.673,07
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 4.692.775,60 6.307.642,47
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 56 -858.307,11 -871.479,88
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.834.468,49 5.436.162,59
Juros e rendimentos similares obtidos 10 328.442,93 351.652,83
Juros e gastos similares suportados 8 -919.412,48 -611.906,80
Resultado antes de impostos 3.243.498,94 5.175.908,62
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 -953.428,03 -1.365.828,37
Resultado liquido do periodo 17 2.290.070,91 3.810.080,25

A Geréncia

Contabilista Certificado n.° 29373
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Demonstracao Individual dos Fluxos de Caixa do periodo findo em 31/12/2023 (montantes em EUROS)

RUBRICAS NOTAS PERIODO

2023 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 80581 619,18 80 766 305,21
Pagamentos a fornecedores -62 401 587,45 -66 433 169,23
Pagamentos ao pessoal -6 285 357,35 -6 180 764,33
Caixa gerada pelas operacdes 11894 674,38 8152 371,65

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -1697 287,90 -1 205 384,98
Outros recebimentos/pagamentos -8 848 616,96 -5 442 148,46
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1348 769,52 1504 838,21

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -447 352,04 -1231288,77
Ativos intangiveis -15 252,00
Investimentos financeiros -122,68

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 2 333 646,92 36 350,96
Investimentos financeiros 19 396,75 5 252,96
Juros e rendimentos similares 24 677,00 21 640,58

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 1930 368,63 -1183 418,95

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 39 286 806,01 11 484 000,00

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -35767 479,12 -11 680 186,29
Juros e gastos similares -468 566,10 -155 471,79
Refjug,"ées de capital e de outros instrumentos de capital 6 248 000,00
proprio
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -3197 239,21 -351 658,08
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 81 898,94 -30 238,82
Efeito das diferencas de cambio -15 788,01 6 953,16
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 179 278,07 202 563,73
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 245 388,20 179 278,07
A Geréncia Contabilista Certificado n.° 29373
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Montantes em EURO

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. Dados de identificacao

Designacao da entidade: BALBINO & FAUSTINO, LDA
Sede social: Rua da Escola, 9 - Facho - Cela - Alcobaca
NIPC: 501 071 512

Endereco eletrénico: geral@balbino-faustino.pt

Pagina da internet: www.balbino-faustino.pt

Natureza da atividade:

Principal: CAE 46731 Fabricacao de folheados, contraplacados, lamelados e de outros painéis
Secundéria: CAE 16213 Fabrico folheados, contraplacados, lamelados e outros painéis
Secundaria: CAE 35113 Producao de eletricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de origem, n.e.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO

DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico utilizado

0 presente Anexo, relativo ao periodo econémico que ter-
mina a 31 de dezembro de 2023, procede a compilacao
das divulgacoes que a Empresa considera que devem ser
relatadas, face ao exigido pelo normativo que lhe é apli-
cavel, designadamente as NCRF.

A Geréncia entende que estas demonstracoes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operacoes
da Empresa, bem como a sua posicao e desempenho fi-
nanceiro e os seus fluxos de caixa.

As demonstracoes financeiras foram preparadas de
acordo com todas as normas que integram o Sistema de
Normalizacao Contabilistica (SNCJ, as quais contemplam
as Bases para a Apresentacao de Demonstracoes Finan-
ceiras, os Modelos de Demonstracdes Financeiras, o Co-
digo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Fi-
nanceiro (NCRF). Mais especificamente foram utilizadas
as Normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF).
Sempre que o SNC nao responda a aspetos particulares
de transacoes ou situacoes sao aplicadas supletivamen-
te e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de
Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento (CE)
n® 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, as
Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e as Nor-
mas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas
pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB] e
respetivas interpretacoes SIC-IFRIC.

Na preparacao das demonstracoes financeiras tomou-se

como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade
As demonstracoes financeiras foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacoes e a partir dos
livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sado
mantidos de acordo com os principios contabilisticos ge-
ralmente aceites em Portugal.

- Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acor-
do com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos
e gastos sao reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento em que sao recebidos
ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao
registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos” e "Diferimentos”.

- Classificacao dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um
ano a contar da data da demonstracao da posicao finan-
ceira sao classificados, respetivamente, como ativos e
passivos nao correntes. Adicionalmente, pela sua nature-
za, os ‘Impostos diferidos” e as “Provisées” sdo classifi-
cados como ativos e passivos nao correntes.

- Passivos contingentes
Os passivos contingentes nao sao reconhecidos no balan-
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co, sendo os mesmos divulgados no Anexo, a nao ser que
a possibilidade de uma saida de fundos afetando benefi-
cios econémicos futuros seja remota.

- Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com
a substancia contratual independentemente da forma le-
gal que assumam.

- Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balanco que proporcionem in-
formacao adicional sobre condicdes que existiam nessa
data sao refletidos nas demonstracoes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a
data do balanco, sao divulgados no Anexo as demonstra-
coes financeiras.

2.2.Disposicoes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos

efeitos nas demonstracoes financeiras

Nao foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC.

2.3. Contas do balanco e da demonstracao dos resultados cujos conteddos nao sejam

comparaveis com os do periodo anterior

As quantias incluidas nas presentes demonstracdes fi-
nanceiras para efeitos comparativos, estao apresentadas
em conformidade com o modelo resultante do Sistema de

Normalizacao Contabilistica, sendo comparaveis com as
do periodo anterior.

A Geréncia
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas
de acordo com as NCRF.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elabo-
racao das demonstracdes financeiras sao as que abaixo
se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas a todos os periodos apresentados, salvo indi-
cacao em contrario.

As principais bases de reconhecimento e mensuracao
utilizadas foram as seguintes:

- MOEDA DE APRESENTACAO E ALTERACAO DA TAXA
DE CAMBIO

As demonstracoes financeiras estao apresentadas em

euro. O euro é a moeda funcional e de apresentacao.

Os saldos em aberto no Balanco, originalmente expres-
sos em moeda estrangeira, foram ajustados ao cambio
(Banco de Portugal] a data de fecho do exercicio.

As contas incluidas na Demonstracdo de Resultados fo-
ram convertidas pelo cdmbio a data de realizacdo das
respetivas operacoes.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamen-
tos / recebimentos das transacdes bem como da con-
versao de taxa de cdmbio a data de balanco dos ativos e
passivos monetarios, denominados em moeda estrangei-
ra sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados na
rubrica “Juros e ganhos similares obtidos” ou “Juros e
gastos similares suportados”.

- ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao cus-
to de aquisicao, deduzido das depreciacoes e das perdas
por imparidade acumuladas.

As amortizacoes sao calculadas, apds o inicio de utili-
zacdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para
cada classe de ativos.

Nao foram apuradas depreciacdes por componentes. As
taxas de depreciacao, em conformidade com a vida util
estimada, sao substancialmente equivalentes as taxas
que resultam da aplicacdo do DR 25/2009, e s&o os se-
guintes:

Edificios e outras construcoes 10-50 anos de vida Util.
Equipamento basico 4-16 anos de vida Util.

Equipamento de transporte 4-12 anos de vida Util.
Equipamento administrativo 2-10 anos de vida Util.
Outros ativos fixos tangiveis 1-10 anos de vida util.

As despesas de reparacdo e manutencao que nao au-
mentem a vida Gtil dos ativos nem resultem em benfeito-
rias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos
fixos tangiveis sdo registadas como gastos do exercicio
em que ocorrem.

As beneficiaces relativamente as quais se estima que
gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sao ca-
pitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens que
ainda ndo se encontram em condicdes necessarias a sua
utilizacdo. Esses bens s6 serao depreciados enquanto
ativos fixos tangiveis, quando se encontrarem em estado
de uso.

O desreconhecimento e as mais ou menos valias, resul-
tantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis, sao
determinados pela diferenca entre o preco de venda e o
valor liquido contabilistico, sendo registadas na demons-
tracao dos resultados.

- ATIVOS INTANGIVEIS

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intan-
giveis encontram-se registados ao custo de aquisicao,
deduzido das amortizacdes e das perdas por imparidade
acumuladas. Estes ativos s6 sdo reconhecidos se for pro-
vavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros
para a Empresa, sejam controldveis pela Empresa e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizacdoes de ativos intangiveis com vidas Uteis
definidas sao calculadas, apds o inicio de utilizacao, pelo
método das quotas constantes, de uma forma consisten-
te, em conformidade com o respetivo periodo de vida util
estimado.

- IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendi-
mento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa fixada no art. 87°
do CIRC. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acres-
ce ainda derrama municipal e derrama estadual (quando
sujeita) e tributacGes auténomas sobre os encargos e as
taxas previstas nos artigos 87°A e 88° do Cédigo do IRC.

No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada
a referida taxa de imposto, sao adicionados e subtraidos
ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites fis-
calmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e
fiscal, pode ser de natureza temporéria ou permanente.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, cor-
respondentes as diferencas temporarias entre o valor
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contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente
base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 - Impostos
diferidos.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracoes
fiscais estao sujeitas a revisao e correcao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos
(cinco anos para a Seguranca Social], exceto quando te-
nha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspe-
coes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados
ou suspensos. Assim, as declaracdes fiscais da Empresa
dos anos de 2020 a 2023 poderao ainda estar sujeitas a
revisao.

- INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos financeiros noutras empresas e 0s ou-
tros investimentos financeiros encontram-se registados
ao custo de aquisicao.

- INVENTARIOS

As mercadorias, matérias-primas, materiais de embala-
gem, matérias subsidiarias e de consumo encontram-se
valorizadas ao custo de aquisicao ou ao valor realizavel
liquido, dos dois 0 mais baixo.

0 Custo de aquisicao inclui as despesas incorridas até ao
armazenamento, utilizando-se o custo médio como for-
mula de custeio, em sistema de inventario permanente.

Os produtos fabricados foram valorizados a custo stan-
dard, aquando das entradas de fabrico, sendo posterior-
mente esse custo corrigido para o custo real de produ-
cao, que inclui o custo dos materiais incorporados, mao
-de-obra direta e gastos gerais de fabrico, utilizando-se
o custo médio como formula de custeio, em sistema de
inventario permanente.

- LOCACOES

Os contratos de locacdo sao classificados ou como lo-
cacoes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes
a posse do ativo sob locacdo ou, caso contrario, como lo-
cacoes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de lo-
cacao financeira, bem como as correspondentes respon-
sabilidades, sao contabilizados de acordo com a NCRF 9
- Locacoes, reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depre-
ciacoes acumuladas correspondentes, e as dividas pen-
dentes de liquidacao, de acordo com o plano financeiro
do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no valor
das rendas e as depreciacdes do ativo fixo tangivel sao
reconhecidos como gasto no exercicio a que respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as ren-
das devidas sao reconhecidas como gasto na demonstra-

cao dos resultados numa base linear durante o periodo
do contrato de locacao.

- IMPARIDADE DE ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS

E INTANGIVEIS
Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quan-
tias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis,
para determinar se 0s mesmos se encontram em impa-
ridade.

- REDITO E REGIME DO ACRESCIMO

0 rédito compreende o justo valor da contraprestacao re-
cebida ou a receber pela venda / prestacdo de servicos
decorrentes da atividade da Empresa. O rédito é reconhe-
cido liquido do Imposto (IVA), abatimentos e descontos.

O rédito é reconhecido quando pode ser mensurado com
fiabilidade, sendo provavel que se obtenham beneficios
econdmicos futuros e todas as contingéncias relativas a
uma venda tenham sido substancialmente resolvidas. A
Empresa baseia as suas estimativas em resultados histo-
ricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da tran-
sacao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sao reconhecidos na data das vendas e
prestacao dos servicos.

0 rédito dos juros é reconhecido utilizando o método de
juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios eco-
nomicos fluam para a entidade e possa ser valorizado
com fiabilidade.

- CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

As contas de “Clientes” e "Outros créditos a receber” ndo
tém implicitos juros e estdo reconhecidos pelo seu valor
nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade,
por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realiza-
vel liquido.

Estes montantes ndo sao descontados por nao se consi-
derar material o efeito da sua atualizacao financeira.

- OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Os outros instrumentos de capital préprio sdo registados
pelo seu valor nominal e correspondem a instrumentos
financeiros que nao se enquadram na definicao de pas-
sivo financeiro.

- CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Nesta rubrica incluem-se os valores em caixa e depésitos
a ordem, sendo que em caixa para além de numerério,
pode conter cheques realizaveis a muito curto prazo. Os
descobertos bancérios sao incluidos na rubrica “Finan-
ciamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os
saldos em moeda estrangeira foram ajustados com base
na taxa de cdmbio (Banco de Portugal) a data de fecho do
exercicio.
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- PROVISOES

A Empresa analisa de forma periédica eventuais obriga-
coes que resultam de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgacao. A subjetividade
inerente a determinacdo da probabilidade e montante
de recursos internos necessarios para o pagamento das
obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significati-
vos, quer por variacao dos pressupostos utilizados, quer
pelo futuro reconhecimento de provisoes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.

- FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que
nao vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal,
encontrando-se mensuradas pelo método de custo, que é
substancialmente equivalente ao justo valor.

Estes montantes ndo sao descontados por nao se con-
siderar material o efeito da sua atualizacao financeira..

- FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor no-
minal recebido, liquido de despesas com a sua emissao.
Os encargos financeiros apurados sao registados em ob-
servancia do regime da periodizacdo econdmica.

Estes montantes nao sao descontados por nao se consi-
derar material o efeito da sua atualizacao financeira.

Os empréstimos sao classificados como passivos corren-
tes, anao ser que a Empresa tenha o direito incondicional
para diferir a liquidacao do passivo por mais de 12 me-
ses apos a data de relato, caso em que serao incluidos
em passivos nao correntes pelas quantias que se vencem
para além deste prazo.

- BENEFICIOS DE EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem or-
denados, salarios, subsidios de alimentacao, subsidio de
férias e de Natal, e quaisquer outras retribuicées adicio-
nais decididas pontualmente pelo Orgdo de Gestdo. Para
além disso, sdo ainda incluidas as contribuicoes para a
seguranca social de acordo com a incidéncia contributiva
decorrente da legislacao aplicavel.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto pra-
zo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servicos sao prestados, numa base nao descontada por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral, o direito a férias e
subsidio de férias relativo ao periodo, por este coincidir
com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada
ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte,
pelo que os gastos correspondentes se encontram reco-

nhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de
acordo com o anteriormente referido.

Nao existem outros beneficios atribuidos ao pessoal ou
érgaos sociais para além dos de beneficios de curto pra-
zo.

- JUiZOS DE VALOR

Na elaboracdo das presentes Demonstracdes Financei-
ras, com excecao do referido no ponto seguinte que trata
as estimativas, nao foram utilizados juizos de valor que
afetem a aplicacdo das politicas contabilisticas adotadas
bem como as quantias reportadas de ativos e passivos e
de rendimentos e gastos.

- PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA
DAS ESTIMATIVAS

As estimativas com impacto nas Demonstracoes Finan-
ceiras sao continuadamente avaliadas, representando a
data de cada exercicio a melhor estimativa da Geréncia,
tendo em conta diversos fatores como o desempenho his-
torico, a experiéncia, o enquadramento atual da atividade
e as expetativas futuras.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que
o reflexo real das situacdes que foram alvo de avaliacao
difira dos valores estimados. Na eventualidade de os
eventos futuros poderem vir a alterar as estimativas efe-
tuadas, serao as mesmas corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, 0s
resultados reais das transacoes em questao poderao di-
ferir das estimativas.

As estimativas que apresentam um maior risco de origi-
nar ajustamento no curso do exercicio sequinte sao:

- As estimativas das vidas Uteis e valores residuais dos
ativos fixos tangiveis;

- As perdas por imparidade de créditos de cobranca duvi-
dosa que sao baseadas na avaliacao da probabilidade de
recuperacao dos saldos a receber de clientes. Tal avalia-
cao é feita tendo por base o tempo de incumprimento e do
histérico de crédito do cliente. Se as condicoes financei-
ras dos clientes se deterioram as perdas por imparidade
serao superiores ao esperado;

- Provisoes para contingéncias;

- Imparidades para inventérios;

- Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;

- Estimativas sobre posicdes fiscais incertas.

A curto prazo, nao se prevé qualquer alteracdo que possa
por em causa a validade dos atuais pressupostos para a
determinacao das estimativas e, portanto, ndo é expeta-
vel que se verifiquem ajustamentos materialmente rele-
vantes no préximo periodo de relato.
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- POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

A empresa desenvolve a sua atividade num ambiente que
a coloca exposta a diversos riscos, nomeadamente o risco
de mercado que incluem o risco de taxa de cambio, de taxa
de juro e de preco, risco de crédito e risco de liquidez.

Alicercada numa politica de continuidade a empresa mo-
nitoriza os riscos de modo a minimizar os efeitos adversos
que possam provocar sobre o seu desempenhao financeiro.

Risco de taxa de cambio

A exposicao da empresa ao risco de taxa de cAmbio resul-
ta na sua maioria a saldos de terceiros denominados em
moeda diferente do euro, no entanto os montantes asso-
ciados a estes sao poucos expressivos.

Risco de taxa de juro

0 endividamento da empresa encontra-se sobretudo inde-
xado a taxas de juro variaveis, expondo o custo das opera-
coes de financiamento ao inerente risco de volatilidade da
taxa de juro.

Através da monitorizacao que é feita sobre as taxas de juro
e as perspetivas de evolucao futura é conviccao da empre-
sa que o risco de taxa de juro estd razoavelmente contro-
lado.

Risco de preco

O risco de preco traduz o grau de exposicao de uma em-
presa as variacoes de preco formado em mercado de plena
concorréncia, relativamente aos inventarios que integrem
em cada momento o seu balanco, bem assim de outros
ativos e instrumentos financeiros que a empresa possua,
com intencao de venda futura.

Através da monitorizacao que é feita sobre os precos de
mercado e as perspetivas de evolucao futura é conviccao
da empresa que o risco de taxa de preco estad razoavel-
mente controlado.

Risco de cliente

A exposicao da empresa pela realizacao de operacdes com
clientes aos quais pode estar associado maior risco (so-
ciedades cotadas em mercado bolsista, risco geografico
associado a localizacdo do cliente]. A empresa procura di-
rimir este risco pela avaliacdo do risco associado ao cliente
individualmente e, pela procura de dispersado do negécio
num leque de clientes diversificado que impeca a excessi-
va concentracao.

Risco de crédito
O risco de crédito refere-se ao risco de incumprimento das
obrigacoes contratuais assumidas por terceiros.

A exposicao da empresa ao risco de crédito estd na sua
maioria associada as contas a receber decorrentes da sua
atividade operacional.

Este risco é monitorizado de forma regular através de sis-
temas de plafons de crédito concedido, controlo dos prazos
médios de recebimento de clientes, analise da evolucao do
crédito concedido e, em casos cuja analise de risco, efe-
tuada sobre o terceiro, o aconselhe, através da subscricdo
de seguros de crédito.

Risco de liquidez

O risco de liquidez encontra-se relacionado com a capaci-
dade da empresa para solver as suas obrigacoes de paga-
mento dentro dos prazos contratados para o efeito.

A gestao do risco de liquidez passa pela manutencao de
um adequado nivel de disponibilidades assim como pela
negociacao de limites de crédito que permitam assegurar
0s meios financeiros necessarios para solver os compro-
missos no momento em que estes se tornam exigiveis.

3.2 - Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo
de provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante

o periodo contabilistico seguinte

As demonstracoes financeiras foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacoes, baseando-
-se no conhecimento e acontecimentos transatos, no en-
quadramento da empresa no seu setor de atividade, nas
expetativas de desenvolvimento do negdcio, na concreti-
zacdo da estratégia delineada, entre outros.

A curto prazo, nao se prevé qualquer alteracao que pos-
sa pOr em causa a validade dos atuais pressupostos e,
portanto, ndo é expetavel que se verifiquem ajustamentos
materialmente relevantes no préximo periodo de relato.
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4.1. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

Caixa e equivalentes - desagregacao:

Descricao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 87.223,42 7.529.718,59 7.578.222,04 38.719,97
Depdsitos a ordem 91.053,54 121.587.812,93 121.473.199,42 205.667,05
Outros depositos bancarios 1.001,11 0,10 0,03 1.001,18
Total 179.278,07 129.117.531,62 129.051.421,49 245.388,20

Caixa e equivalentes - desagregacao - Quadro Comparativo (2022):

Descricao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 22.081,95 8.376.857,62 8.311.716,15 87.223,42
Depdsitos a ordem 179.480,74 109.667.461,15 109.755.888,35 91.053,54
Outros depositos bancarios 1.001,04 0,10 0,03 1.001,11
Total 202.563,73 118.044.318,87 118.067.604,53 179.278,07
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5.1. Divulgacoes para cada classe de ativos intangiveis
5.1.1. Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Ativos intangiveis - movimentos do periodo:

RELATORIO E CONTAS 2023

f

TOTAIS ATIVOS INTANGIVEIS

Valor bruto total no fim do periodo 0,00 000 39217911 0,00 0,00 20.042,75 0,00 412.221,86
e oy muladas totrs 0,00 000  203.542,15 0,00 0,00 0,00 0,00 203.542,15
VIDA UTIL INDEFINIDA
Saldo no inicio do perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor liguido no fim do perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIDA UTIL DEFINIDA
Valor bruto na inicio 0,00 0,00  525.699,11 0,00 0,00 0,00 0,00 525.699,11
Amortizagdes acumuladas 0,00 000 27492150 0,00 0,00 0,00 0,00 274.921,50
Saldo no inicio do periodo 0,00 0,00  250.777,61 0,00 0,00 0,00 0,00 250.777,61
Variacées do periodo 0,00 0,00  -62.140,65 0,00 0,00 20.042,75 0,00 -42.097,90
Aquisicoes em primeira mao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.042,75 0,00 20.042,75
Dutros aumentos 0,00 0,00  133.520,00 0,00 0,00 0,00 0,00 133.520,00
Total de aumentos 0,00 0,00  133.520,00 0,00 0,00 20.042,75 0,00 153.562,75
Amortizagbes do periodo 0,00 000  62.140,65 0,00 0,00 0,00 0,00 62.140,65
Abates 0,00 0,00  133.520,00 0,00 0,00 0,00 0,00 133.520,00
Total diminuicdes 0,00 0,00 195.660,65 0,00 0,00 0,00 0,00 195.660,65
Saldo no final do periodo 0,00 0,00  188.636,96 0,00 0,00 20.042,75 0,00 208.679,71
Ativos intangiveis - movimentos do periodo - Quadro Comparativo (2022):
TOTAIS ATIVOS INTANGIVEIS
Valor bruto total no fim do periodo 0,00 000 52569911 0,00 0,00 0,00 0,00 525.699,11
et pcumuadea etz g 000 274.921,50 0,00 0,00 0,00 0,00 274.921,50
VIDA UTIL INDEFINIDA
Saldo no inicio do perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor liguido no fim do perfodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIDA UTIL DEFINIDA
Valor bruto no inicio 0,00 0,00  513.299,11 0,00 0,00 0,00 0,00 513.299,11
Amortizagdes acumuladas 0,00 0,00  199.457,60 0,00 0,00 0,00 0,00 199.457,60
Saldo no inicio do periodo 0,00 0,00  313.841,51 0,00 0,00 0,00 0,00 313.841,51
Variacges do periodo 0,00 0,00  -63.063,90 0,00 0,00 0,00 0,00 -63.063,90
Aquisicdes em primeira mao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.400,00 0,00 12.400,00
Total de aumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.400,00 0,00 12.400,00
Amortizagdes do periodo 0,00 000 7546390 0,00 0,00 0,00 0,00 75.463,90
Total diminuicdes 0,00 0,00  75.463,90 0,00 0,00 0,00 0,00 75.463,90
Hishuivinkihatote 0,00 000  12.400,00 0,00 000  -12.400,00 0,00 0,00
Saldo no final do periodo 0,00 0,00 250.777,61 0,00 0,00 0,00 0,00 250.777,61
A Geréncia Contabilista Certificado n.° 29373

(=)
N



bif

RELATORIO E CONTAS 2023

6.1. Divulgacoes sobre ativos fixos tangiveis

6.1.1. Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respetivas deprecia-
coes e das eventuais perdas por imparidade acumuladas.

A Geréncia nao identificou quaisquer perdas em imparidade em ativos fixos tangiveis.

O valor dos “Outros aumentos” é referente ao valor das amortizacdes acumuladas dos ativos fixos tangiveis, alienados
ou abatidos no exercicio de 2023.

Ativos fixos tangiveis - movimentos do periodo:

Valor bruto no inicio 2.056.490,92  7.669.052,37  9.269.55457  3.048.00123  422.675,03 000 81051474 4.290,00 0,00 23.280.578,86
Depreciacses acumuladas 000 2949.47845  7.271.360,10  2.189.570,59 348.263,67 000 519.229.47 0,00 000 13.277.902,48
Saldo no inicio do periodo  2.056.490,92  4.719.573,72  1.998.194,47  858.430,64 74.411,36 0,00 291.285,27 4.290,00 0,00 10.002.676,38
Variacges do periodo -145.882,50  -842.317,40  -225.956,96  155.939,47  -25.963,46 000 7853846  46.272,87 0,00  -959.369,52
Total de aumentos 0,00 65.494,26 171823 951.159,53 26.714,45 0,00 153.617,32  147.810,71 0,00  1.346.514,50
hauisicoes em primeire 0,00 20.271,80 000  450.404,80 10.322,74 000 12428944 5772734 000  663.016,12
Outras aquisicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  90.083,37 0,00 90.083,37
Outros aumentos 0,00 45.222,46 171823 500.75473 16.391,71 000  29.327,88 0,00 0,00 593.415,01
Total diminuicdes 145.882,50  907.811,66  227.647519  882.457,90 52.677,91 0,00  89.378,86 0,00 0,00  2.305.884,02
Depreciacdes do periodo 000 17090652 22595696  307.755,31 35.996,20 000  55.55147 0,00 0,00 796.166,46
Alienacdes 145.88250 73690514 000 57470259 12.780,47 000  33.827,39 0,00 000  1.504.098,09
Abates 0,00 0,00 1.718,23 0,00 3.901,24 0,00 0,00 0,00 0,00 5.619.47
Transferéncias de AFT 0,00 0,00 0,00 87.237,84 0,00 0,00 1430000 -101.537,84 0,00 0,00
Saldo no fim do periodo  1.910.608,42  3.877.256,32  1.772.237,51  1.014.370,11 48.447,90 0,00 369.82373  50.562,87 0,00  9.043.306,86
Zi’[f% dbgf““’ no fim do 1.910.60842  6.952.419.03  9.267.836,34  3.010.941,28 416.376,62 000  913.926,79 50.562,87 000 2252267135
Depreciacoes acumuladas

ot o periodo 000 307516271 749559883  1.996.571,17 367.928,72 000  544.103,06 0,00 000 13.479.364,49
Ativos fixos tangiveis - movimentos do periodo - Quadro Comparativo (2022):

Valor bruto no inicio 205649092 7.621.510,92  8.700.94090  2.960.309.45  424.810,35 000 741.280,97 450,00 97.43250  22.603.226,01
Depreciacses acumuladas 000 276616898  7.057.368,88  2.057.420,92  318.913,15 000 455.996,78 0,00 000 12.655.868,71
Saldo no inicio do periodo ~ 2.056.490,92  4.855.341,94  1.643.572,02  902.88853  105.897,20 0,00 285.284,19 450,00 97.432,50  9.947.357,30
Variacges do periodo 000 -135.768,22  354.622,45  -44.457,89  -31.48584 0,00  6.001,08 3.840,00 -97.432,50 55.319,08
Total de aumentos 0,00 54.969,55  533.990,78  311.111,84 14.360,68 000 8257591  142.238,51 0,00  1.139.247,27
hauisicoes em primeire 0,00 5125550  512.89754  108.500,00 6.112,68 000 7590484  97.14687 000  851.817.43
Outras aquisicdes 0,00 0,00 0,00 68.355,99 0,00 0,00 000 4509164 0,00 113.447,63
Outros aumentos 0,00 3.714,05 2109324 134.255.85 8.248,00 000 667107 0,00 0,00 173.982,21
Total diminuicdes 000  190.737,77  272.22520  400.661,37 45.846,52 0,00 7657483 450,00  97.432,50  1.083.928,19
Depreciacdes do periodo 000  187.02372 23508446  266.405,52 37.598,52 000  69.903,76 0,00 0,00 796.015,98
Alienacdes 0,00 0,00 3714074 134.255,85 0,00 000  6.48437 0,00 0,00 177.880,96
Abates 0,00 3.714,05 0,00 0,00 8.248,00 0,00 186,70 0,00 0,00 12.148,75
Outras diminuicses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 450,00 97.432,50 97.882,50
Transferéncias de AFT 0,00 0,00 92.856,87 45.091,64 0,00 0,00 0,00 -137.948,51 0,00 0,00
Saldono fim do periodo  2.056.490,92  4.719.573,72  1.998.194,47  858.430,64 74.411,36 0,00 291.285,27 4.290,00 0,00 10.002.676,38
Zi[r% brutono fim do 2056490,92  7.669.05237  0.269.55457  3.048.00123 42267503 000  810.514,74 4.290,00 0,00 23.280.578,86
Depreciacoes acumuladas

no i i perinds 000 294947865  7.271.360,10  2.189.570,59 348.263,67 000 51920947 0,00 000  13.277.902,48
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6.2. Divulgacoes sobre restricoes de titularidade e garantias

Foram prestadas garantias reais para fazer face as res-
ponsabilidades devidas em resultado da amortizacao de
quota ocorrida este exercicio, de Maria Elisa Rodrigues
Balbino, com montante inicial de 5.416.000,00 € e com o
valor em divida de 4.584.000,00 €, a data de 31/12/2023.
Os prédios sobre os quais recaem as garantias sao: um
prédio situado no Sabugo com artigo matricial n® 9137
e descrito na Conservatéria do Registo Predial de Sintra
sob o nimero 3.143; um prédio situado na Zona Indus-
trial do Casal da Areia, denominado de “Lote 107, artigo
matricial n® 2.612 e descrito na Conservatéria do Registo
Predial de Alcobaca, com o niumero 960; um prédio si-

7. LOCACOES

tuado na Zona Industrial do Casal da Areia, denominado
de “Lote 19", artigo matricial n® 2.744 e descrito na Con-
servatoria do Registo Predial de Alcobaca, com o nime-
ro 969 e ainda um prédio situado no Facho - Cela, artigo
matricial n® 2.989 e descrito na Conservatéria do Registo
Predial de Alcobaca, com o nimero 1.118.

O cancelamento da hipoteca sobre cada um dos referi-
dos prédios sera efetuado a medida que for realizado o
pagamento da divida, sendo a desoneracdo dos imoéveis
efetuada pela ordem descrita, conforme se encontre li-
quidado o respetivo valor atribuido a cada um dos prédios
para efeito de hipoteca.

7.1. Resumo das locacoes de acordo com o quadro seguinte, e outras informacoes

A empresa possui 7 contratos de leasing, 2 com inicio em
2021 e 5 com inicio em 2023. Os contratos estdo associados
a 7 viaturas automadveis. 2 contratos terminam em 2025, 3

Locacdes - desagregacao:

em 2027 e 2 em 2028. Em 2024, as amortizacoes de capital
a pagar serao de 71.778,87 €. No exercicio de 2023, foram
pagas amortizacoes de capital, no total de 48.683.16 €.

Descricao Ativos Ativos fixos Propriedades Total Locacodes
intangiveis tangiveis de investimento Operacionais
Valor Bruto 0,00 432.063,88 0,00 432.063,88 0,00
Depreciacdes/Amortizacdes acumuladas 0,00 121.487,70 0,00 121.487,70 0,00
Saldo no fim do periodo 0,00 310.576,18 0,00 310.576,18 0,00
Total dos futuros pagamentos minimos 0,00 351.200,86 0,00 351.200,86 0,00
Até um ano 0,00 71.778,87 0,00 71.778,87 0,00
De um a cinco anos 0,00 279.421,99 0,00 279.421,99 0,00
Mais de cinco anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor atual do total dos futuros pag. minimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Até um ano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De um a cinco anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mais de cinco anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Locacdes - desagregacao - Quadro Comparativo (2022):
b es cr| Cao ................................................................................ At |v OS ................. Atwos f |>< OS .............. Propr|eda d es ........................... Total ..................... L O Caco es
intangiveis tangiveis de investimento Operacionais
Valor Bruto 0,00 142.205,36 0,00 142.205,36 0,00
Depreciacdes/Amortizacoes acumuladas 0,00 71.102,68 0,00 71.102,68 0,00
Saldo no fim do periodo 0,00 71.102,68 0,00 71.102,68 0,00
Total dos futuros pagamentos minimos 0,00 110.025,50 0,00 110.025,50 0,00
Até um ano 0,00 17.242,99 0,00 17.242,99 0,00
De um a cinco anos 0,00 92.782,51 0,00 92.782,51 0,00
Mais de cinco anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor atual do total dos futuros pag. minimos 0,00 110.025,50 0,00 110.025,50 0,00
Até um ano 0,00 17.242,99 0,00 17.242,99 0,00
De um a cinco anos 0,00 92.782,51 0,00 92.782,51 0,00
Mais de cinco anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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8. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

8.1. Empréstimos obtidos capitalizados no periodo e respetiva taxa,

bem como os reconhecidos em gastos

Foram efetuadas emissoes de 3 programas de papel co-
mercial, dois no valor de 2.000.000,00 €, e outro no valor
de 1.000.000,00 €, com renovacdes anuais mas aprovadas
por mais trés anos, ou seja, todas com término em 2026.

Todos incorporam para além das condicionantes habi-
tuais, cldusulas de “cross default”, “pari passu” e “nega-
tive pledge” podendo ainda conter clausula anual de break

Maturidade da divida:

clause sendo que é nossa conviccao que esta Ultima nao
serd acionada.

Para além dos valores supra mencionados referentes ao
Papel Comercial, a divida ndo corrente associada a fi-
nanciamentos obtidos, vence no periodo de 5 anos, entre
2025 e 2028, nos valores.

2024 2025 2026 2027. 2028
Euros 7.827.169 131.059 5.058.655 55.732 33.976
Acumulado 7.827.169 131.059 5.058.655 55.732 33.976
Financiamentos obtidos - desagregacao:
Descricao Valor contratual Valor Corrente  Valor Nao  Totalcustos  Juros  Dispéndios - Taxa  Custosemp.  Custosemp.
do empréstimo Empréstimo Corrente anuais suportados com ativo  capitalizacao capitali- em gastos
Empréstimo emp.obt. anuais emp.obt. utilizada zados
Empréstimos genéricos 0,00 7.755.389,70 5.000.000,00 496.248,59 458.536,24 0,00 0,00 0,00 0,00
Instituigbes de crédito e 0,00 7.755.389,70 5.000.000,00 496.24859  458.536,24 0,00 0,00 0,00 0,00
sociedades financeiras
- Empr. Bancarios, C/ corrente, 2.075.000,00 51.31308 4741355
desconto ch. e confirming
- Papel Comercial 0,00 5.000.000,00  206.999,84 191.268,91
- Descob. Bancérios autorizados 5.680.389,70 237.935,67 219.853,78
Mercado de valores mobilidrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos especificos 0,00 71.778,87  279.421,99 9.379,02 9.379.02 0,00 0,00 0,00 0,00
- Locacées financeiras 71.778,87 279.421,99 9.379.02 937902
Total dos Empréstimos 0,00 7.827.168,57 5.279.421,99 505.627,61 467.915,26 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos - desagregacao - Quadro Comparativo (2022):
Basarigse T Vot camratuat Velor Gorvante™ " Velor o Foraleuaton T e Giemamdine. T Fas Caston s Gusios e
do empréstimo Empréstimo Corrente anuais suportados com ativo  capitalizacao capitali- em gastos
Empréstimo emp.obt. anuais emp.obt. utilizada zados
Empréstimos genéricos 0,00 5.174.139,25 4.000.000,00 160.322,15 135.767,74 0,00 0,00 0,00 0,00
InstituicGes de crédito e 0,00 5.174.139,25 4.000.000,00 160.322,15  135.767,74 0,00 0,00 0,00 0,00
sociedades financeiras
- Empr. Bancérios, C/ corrente, 1.264.555,56 302481  28.983,05
desconto ch. e confirming
- Papel Comercial 0,00 4.000.000,00 47.866,27 40.535,23
- Descob. Bancarios autorizados 3.909.583,69 78.231,07 66.249,46
Mercado de valores mobiliarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos especificos 0,00 17.242,99 92.782,51 4.597,62 4.597,62 0,00 0,00 0,00 0,00
- Locacdes financeiras 17.242,99 92.782,51 4.597 62 4.597,62
Total dos Empréstimos 0,00 5.191.382,24 4.092.782,51 164.919,77 140.365,36 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.2. Outras divulgacoes

Nao existem empréstimos com duracdo residual superior
a b anos.

Juros - discriminacao:

Nao existem quaisquer incumprimentos para os emprésti-
mos contraidos e reconhecidos a data de balanco.

Descricao Valor Periodo V. Periodo Anterior
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 505.627,61 164.919,77
Juros de financiamentos suportados 467.915,26 140.365,36
Juros de empréstimos bancérios 421.471,41 119.045,24
Juros de contas correntes caucionadas 37.064,83 16.722,50
Juros de locacdes financeiras 9.379,02 4.597,62
Outros gastos e perdas financiamento (fin. obtidos) 37.712,35 24.554,41

Na rubrica “Juros e gastos similares suportados” que
consta na Demonstracdo de resultados, para além destes
juros, inclui igualmente o valor dos descontos de pronto
pagamento concedidos de 413.784,87 euros.

Na rubrica “Juros e rendimentos similares suportados”
que consta na Demonstracao de resultados, inclui os des-
contos de pronto pagamento obtidos (319.744,60 euros),
bom como outros juros obtidos, entre os quais, juros ob-
tidos de financiamentos concedidos a empresas subsidia-
rias (8.698,23 euros).

8.3. Quantia dos empréstimos obtidos cobertos por garantias reais, com indicacao da

natureza e da forma dessas garantias

Nao foram concedidas quaisquer garantias reais, para os empréstimos obtidos e em curso

9. INVENTARIOS

9.1. Politicas contabilisticas adotadas na mensuracao dos inventarios

e formula de custeio usada

As mercadorias, matérias-primas, material de embala-
gem, subsidiarias e de consumo encontram-se mensura-
das ao custo de aquisicdo ou ao valor realizavel liquido, dos
dois 0 mais baixo.

O custo de aquisicao inclui as despesas incorridas até a
colocacao dos inventarios no seu local de armazenamento,

utilizando-se o custo médio como férmula de custeio, em
sistema de inventario permanente.

Os produtos fabricados foram valorizados ao custo stan-
dard, aquando das entradas de fabrico, utilizando-se o
custo médio como formula de custeio, em sistema de in-
ventario permanente.

9.2. Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificacoes

apropriadas
Desmcao|nventar|0|mpar|dade|nventar|0|nventar|o|mpar|dade|nvemar|o
(valor bruto) (valor liquido) (valor bruto) Per. Anterior (valor liquido)
Per. Anterior Per. Anterior
Mercadorias 9.709.215,90 352.438,42 9.356.777,48 10.155.150,54 283.666,84 9.871.483,70
Matéria Prima subs. e de consumo 3.054.596,82 69.614,09 2.984.982,73 4.106.781,93 55,239,31 4.051.542,62
Produtos acabados e intermédios 6.200.125,59 466.469,24 5.733.656,35 5.326.122,28 504.757,22 4.821.365,06
Adiantamento por conta de compras 9.045,00 9.045,00
Total 18.963.938,31 888.521,75 18.075.416,56 19.597.099,75 843.663,37 18.753.436,38
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9.2.1. Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informacoes sobre estas

naturezas de inventarios, conforme quadro seguinte

Inventarios - movimentos e informacdes adicionais:

APURAMENTO DO CUSTO DAS MERC. VENDIDAS
E MAT. CONSUMIDAS

Inventdrios iniciais 10.155.150,54

4.106.781,93 14.261.932,47

8.487.393,08

2.374.247,98

10.861.641,06

Compras 37.185.143,93  16.989.050,21 54.174.194,14  39.718.338,68 18.455.149,30  58.173.487,98
Reclassificacao e reqularizacao de inventarios -452.997,36 143.744,79  -309.252,57 -625.656,81 37.907,91 -587.748,90
Inventarios finais 9.709.215,90  3.054.596,82 12.763.812,72  10.155.150,54 4.106.781,93  14.261.932,47

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 37.178.081,21 18.184.980,11 55.363.061,32 37.424.924,41 16.760.523,26 54.185.447,67
OUTRAS INFORMACOES

Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00 9.045,00 0,00 9.045,00
9.2.2. Apuramento da variacao de producao e outras informacdes sobre estas naturezas de inventarios

Inventarios de producdo - movimentos e informacdes adicionais:

APURAMENTO DA VARIAGCAO DE

PRODUCAO

Inventarios finais 6.200.125,59 0,00 0.00 6.200.125,59  5.326.122,28 0.00 0,00 5.326.122,28
Reclassificacao e regularizacao de -472.850,09 0,00 000 -472.850,09  -465.249,27 0,00 000 -465.249,27
inventarios

Inventarios iniciais 5.326.122,28 0,00 000 5.326.122,28 5213.461,38 0.00 0,00 5.213.461,38
Variagao da producio 1.346.853,40 0,00 0,00 1.346.853,40  577.910,17 0,00 0,00 577.910,17

OUTRAS INFORMACOES

9.3. Quantia de ajustamento de inventarios reconhecida como um gasto do periodo

Avalidmos a necessidade de constituicdo de imparidades
sobre inventarios e apds deduzidas as imparidades, a ge-
réncia entende que os inventarios estao registados por
uma quantia escriturada nao superior ao seu valor reali-

zavel liquido, tendo sido reconhecidas as seguintes impa-
ridades no exercicio, atendendo a critérios de rotacao e a
condicdes dos inventarios:

Mercadorias 283.666,84 137.930,01 69.158,43 352.438,42
Matérias-Primas e Subsidiarias 55.239,31 32.708,16 18.333,38 69.614,09
Produtos Acabados 504.757,22 200.135,10 238.423,08 466.469,24
Total 843.663,37 370.773,27 325.914,89 888.521,75
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Inventarios - imparidades - desagregacao - Quadro Comparativo (2022):

Descricao Saldo inicial Reforcos Reversoes Saldo Final
Mercadorias 205.874,51 143.057,34 65.265,01 283.666,84
Matérias-Primas e Subsidiarias 23.433,17 32.724,69 918,55 55.239,31
Produtos Acabados 278.913,36 244.894,42 19.050,56 504.757,22
Total 508.221,04 420.676,45 85.234,12 843.663,37

9.4. Quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantia a passivos

Nao existem inventarios dados como penhor de garantia de quaisquer passivos.

10. REDITO

10.1. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

Rédito - informacao por naturezas:

Descricao Valor Periodo V. Periodo Anterior
Vendas de bens 67.667.285,95 69.226.774,56
Prestacao de servicos 87.898,11 93.969,31
Juros 8.698,33 3.751,30
Total 67.763.882,39 69.324.495,17

11. EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

11.1. Quantia das diferencas de cambio reconhecidas nos resultados e nos capitais proprios
(com excecao das resultantes de instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor
através dos resultados)

As quantias em aberto no Balanco, originalmente expres-  ajustadas com base na taxa de cdmbio (do Banco de Por-
sas em moeda estrangeira, foram convertidas para eu-  tugal] a data de fecho do exercicio. Sendo que as contas in-
ros, com base nas taxas de cdmbio em vigor (do Banco de cluidas na Demonstracao de Resultados foram convertidas
Portugal] a data da sua elaboracdo. Essas quantias foram pelo cAmbio a data de realizacao das respetivas operacdes.

Descricao Capitais Préprios Resultados Cap. Proprios Per. Anterior  Resultados Per. Anterior

Saldo no inicio do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00

Movimentos do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00

Diferencas de cambio favoraveis 0,00 21.286,43 0,00 69.647,87

Diferencas de cambio desfavoraveis 0,00 36.258,30 0,00 46.198,25

Saldo no final do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
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12. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

12.1. Acontecimentos apds a data do balanco que nao deram lugar a ajustamentos,
designadamente a melhor estimativa de geréncia a esta data sobre impactos possiveis em
virtude dos diversos conflitos em diversos pontos do globo e pelos efeitos das restricoes da
atividade da empresa. Avaliacao sobre a base de elaboracao das demonstracoes financeiras

a luz do principio da continuidade.

As demonstracoes financeiras do exercicio de 2023, ja
incorporam todos os efeitos previstos da guerra, iniciada
com a invasao da Ucrania pela Rissia em 2022, da guerra
no Médio Oriente e todos os demais conflitos em diversas
partes do globo.

De facto, a continuidade do conflito armado, continua a
deixar em aberto a evolucdo e estabilidade da economia
mundial, contudo, a guerra na Faixa de Gaza e o risco de
surgimento de outros pontos de conflito pelo mundo, fazem
com que o conflito na Ucrania tenha tomado um menor
relevo para outros paises, apesar do seu enorme impac-
to para a ordem politica e a economia mundial. A questao
da continuidade da ajuda militar e econémica dos EUA e
Unido Europeia (UE) a Ucrénia, a capacidade de desenvol-
vimento da indUstria de defesa na Europa e o resultado das
eleicdes presidenciais nos EUA, terao grande influéncia no
desfecho da guerra na Ucrania.

O problema da escassez de alguns produtos, continua a

verificar-se, justificando os niveis de inflacao, que ainda se
mantém.

Balbino & Faustino continua a procura de novos fornece-
dores e novos mercados de modo a encontrar alternativas
e combater a escassez de alguns produtos.

De igual modo, tendo em conta as atuais expetativas de re-
ducao de disponibilidades das familias, quer pelo aumento
da inflacao, quer pelo aumento da taxa de juro e conse-
quentemente dos nossos clientes, a analise na atribuicao
de crédito interno aos clientes, tem sido objeto de cuidados
reforcados.

Apesar de alguns fatores de incerteza que poderao afetar
o desenvolvimento da atividade futura, é conviccao da ge-
réncia que o pressuposto para elaborar as demonstracoes
financeiras numa base de continuidade é apropriado, nao
havendo intencoes, nem perspetivas de constrangimentos
severos que a impecam de prosseguir em continuidade.

12.2. Outros acontecimentos relevantes ocorridos apds a data do balanco

Nao se registaram acontecimentos relevantes apds a data do balanco, com influéncia nas contas ou na continuidade de

Balbino & Faustino.

12.3. Autorizacao para emissao das Demonstracoes Financeiras

As demonstracées financeiras foram autorizadas para emissao pela Gestdo em 27/03/2024.
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13. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

13.1. Divulgacao dos seguintes principais componentes de gasto (rendimento) de imposto
sobre o rendimento:

Impostos - componentes:

Descricao Valor Periodo V. Periodo Anterior
Resultado antes de impostos do periodo 3.243.498,94 5.175.908,62
Imposto corrente 896.816,79 1.329.491,18
Imposto diferido 56.611,24 36.337,19
Imposto sobre o rendimento do periodo 953.428,03 1.365.828,37
Tributacdes auténomas 43.937,51 48.754,61
Taxa efetiva de imposto 29,40 26,39

Em virtude da operacao de reducao de capital ocorrida no
presente periodo, a B&F procedeu a reposicao de benefi-

cios fiscais a titulo de RCCS, nos termos previstos no n.% 4
do art.® 41-A do EBF.

13.2. Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais proprios

Impostos - correntes e diferidos reconhecidos no periodo:

Descricao Resultados Capitais Total Resultados Cap. Proprios Total Periodo
proprios Per. Anterior Per. Anterior Anterior

Imposto do periodo 953.428,03 0,00 953.428,03 1.365.828,37 0,00 1.365.828,37

Gastos (rendimentos) de impostos reconhecidos

no periodo e anteriormente reconhecidos como 144.713,16 0,00 144.713,16 132.030,39 0,00 132.030,39

impostos diferidos provenientes de:

Impostos diferidos pela reverso de diferencas 14471316 0,00 144.713,16 132.030,39 000  132.030,39

temporarias

Gastos (rendimentos) de impostos ndo

reconhecidos anteriormente como impostos -88.101,92 0,00 -88.101,92 -95.693,20 0,00 -95.693,20

diferidos:

Impostos diferidos com origem em diferencas 810192 0,00 -88.101,92 -95.693,20 000  -95.693,20

temporarias

Impostos do periodo - discriminacao:

Imposto diferido 56.611,24 0,00 56.611,24 36.337,19 0,00 36.337,19

Imposto corrente 896.816,79 0,00 896.816,79 1.329.491,18 0,00 1.329.491,18

A reversao de impostos diferidos estd associada a impa-
ridades de saldos de clientes de cobranca duvidosa e im-
paridades de inventarios e reconhecidas no ano anterior,
cujo gasto é aceite no presente exercicio e ainda, relativo

a reversao de ativos por impostos diferidos associados a
anulacao dos beneficios fiscais RCCS [ Remuneracdo Con-
vencional do Capital Sociall.
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13.3. Divulgacoes de diferencas temporarias

Impostos - ativos e passivos por impostos diferidos:

Descricao Periodo Periodo anterior
Diferencas temporarias que originaram Ativos por impostos diferidos
Perdas por imparidade de dividas a receber 23.982,24 7.601,47
Qutras perdas por imparidade - inventarios 888.521,75 843.749,23
Outras diferencas temporarias 0,00 314.533,32
Soma A 912.503,99 1.165.884,02
Diferencas temporarias que originaram passivos por impostos diferidos
Soma B 0,00 0,00
Valores refletidos no balanco 203.944,66 260.555,90
Ativos por impostos diferidos (Soma A x taxal(s)) 203.944,66 260.555,90
Passivos por impostos diferidos (Soma B x taxa(s)) 0,00 0,00

Foram reconhecidos ativos por impostos diferidos, refe-
rente a perdas por imparidade de dividas a receber, com
forte e justificada probabilidade de incobrabilidade e re-
ferente a imparidade de inventarios, cujo valor realizavel
liquido se estima inferior ao valor da quantia escriturada,
mas ambas nao aceites fiscalmente no corrente exerci-
cio.

O valor das referidas imparidades de dividas a receber
constituidas, mas nao aceites fiscalmente no presente
exercicio totalizam o valor de 23.982,24 € e as impari-
dades de inventarios constituidas a data ascendem a
888.521,75 € sobre os quais foram aplicados a ambos a
taxa de 22,35% (21% de IRC e 1,35% de derramal, origi-
nando ativos por impostos diferidos no valor de 5.360,04 €
e 198.584,62 €, respetivamente.

Referente a imparidades de dividas a receber, no exerci-
cio de 2023, foram efetuadas reversoes de imposto dife-
rido, no montante de 1.572,98 € e constituidos ativos por
impostos diferidos no montante de 5.234,09 €.

Relativamente ao imposto diferido referente a imparida-
des de inventario, foram efetuadas reversées no montan-
te de 72.841,98 € e novas constituicées no montante de
82.867,83 €.

No exercicio de 2023, foi feita uma reversao de impostos
diferidos, relacionados com Remuneracao Convencional
de Capital Social, no montante de 70.298,20 €, deixando
de estar constituido qualquer ativo por impostos diferi-
dos., relacionado com esse beneficio fiscal.

13.4. Decomposicao do saldo da conta Estado e outros entes publicos:

O valor do passivo da rubrica “Estado e outros entes puU-
blicos” (1.389.649,42 €), conforme demonstra a nota se-
guinte, respeita a IVA a pagar (1.077.949,39 €], seguranca

social [217.641,43 €] e retencdo de impostos sobre ren-
dimentos (94.058,60 €), estando todos dentro do prazo
legal para pagamento.
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13.5. Outras divulgacoes relacionadas com outros impostos e contribuicoes

Estado e Outros Entes Publicos:

Descricao Saldo Saldo Saldo Devedor Saldo Credor

Devedor Credor Periodo Anterior Periodo Anterior
Imposto sobre o rendimento 1.074.548,57 896.816,79 706.751,85 1.329.491,18
Pagamentos por conta 1.074.184,97 0,00 706.388,25 0,00
Pagamentos normais 975.206,00 0,00 660.906,00 0,00
Pagamentos adicionais 98.978,97 0,00 45.482,25 0,00
Retencoes efetuadas por terceiros 363,60 0,00 363,60 0,00
Imposto estimado 0,00 896.816,79 0,00 1.329.491,18
Retencao de impostos sobre rendimentos 0,00 94.058,60 0,00 122.290,75
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0,00 1.077.949,39 0,00 2.147.326,45
Contribuicdes para a Seguranca Social 0,00 217.641,43 0,00 206.978,44
Outras tributacoes 0,00 0,00 0,00 1.082,71
Total 1.074.548,57 2.286.466,21 706.751,85 3.807.169,53

Estes valores originam no Balanco, na rubrica de Estado e outros entes publicos, um ativo corrente de 177.731,78 € e

um passivo corrente no valor de 1.389.649,42 €.

13.6. Imposto que deixou de ser pago em resultado da deducao de beneficios fiscais e de

mencao obrigatodria

RCCS

Divulga-se ainda que relativamente ao exercicio de 2018, No exercicio de 2023, verificou-se uma reducao de capi-
realizou-se um aumento o capital social com recurso ao tal por amortizacao de 2 quotas, pelo que nos termos da
lucro do proprio exercicio, no montante de 420.000,00 € alinea d) do n° 1, do art. 41° A do EBF, o beneficio fiscal
e também em 2021, com um aumento do capital social usufruido foi totalmente reposto, resultando um acrésci-
no montante de 1.980.000,00 €, ao abrigo do artigo 41°  mo a matéria coletavel de 228.200,00 €, acrescidos duma
A do EBF. Este beneficio estava limitado ao montante de majoracao de 15%, no valor de 34.230,00 €.

2.000.000,00 €, cumulativamente.
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14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

14.1. Categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade e

rendimentos e gastos associados

Todos os valores constantes nas rubricas de ativos e pas-
sivos financeiros acima referidos, sao expectaveis de ser
recuperados ou liquidados num prazo nao superior a 12
meses, sempre que classificados como ativos e passivos
correntes.

O valor constante na rubrica “Créditos a Receber” no ativo
nao corrente de 49.238,85 €, identificado como “Créditos a
receber”, no Ativo nao corrente apresentado no Balanco, é
respeitante a dividas de clientes cujo prazo ultrapassa os
12 meses, ao abrigo de acordos de pagamento. A gerén-
cia avaliou estes saldos e considerou que estes nao estao
afetados de imparidade, considerando que estao a cumprir
os planos.

Ativo corrente - O montante de "Outros créditos a rece-
ber” (1.655.726,52 €) inclui Devedores por acréscimos no
valor de 1.390.477,86 € (conta 2721), mormente associado
a bonus de fornecedores nao abatidos no exercicio; Adian-
tamentos a fornecedores / Notas de crédito por descontar
- 256.600,92 €: outros devedores e credores - 6.065,47 €
(conta 2781) e adiantamentos a pessoal - 2.582,27 € (conta
232).

Passivo nao corrente - o montante dos “Financiamentos
obtidos”, no montante de 5.279.421,99 €, corresponde ao
valor cuja liquidacdo é superior a 1 ano, cf. se detalha no
ponto Financiamentos Obtidos, enquanto o valor de “Ou-
tras dividas a pagar”, no montante de 2.920.000,00 €, cor-
responde ao valor a liquidar referente a amortizacao de
quotas efetuada em 2023 e cuja liquidacao é superior a 1
ano.

Passivo corrente - o montante de “Outras Dividas a Pa-
gar” - 2.868.240,47 €, respeita a fornecedores de inves-
timento - 56.623,67 € (conta 27111); Credores por acrés-
cimo de gastos 1.091.415,80 €, conta 2722, (dos quais:
estimativa de férias e subsidio de férias - 749.487,06 €,
fornecimentos e servicos externos, juros, IMI, gratifica-
cbes e outros - 341.928,74 €], clientes com saldos cre-
dores - 55.369,96 €, remuneracdes a pagar ao pessoal
- 831,04 € e 1.664.000,00 €, correspondente ao valor a
liquidar referente a amortizacdo de quotas efetuada em
2023 e cuja liquidacao ¢é inferior a 1 ano. O montante dos
“Financiamentos obtidos”, no passivo corrente, no valor de
7.827.168,57 €, corresponde ao valor cujo prazo de liquida-
cao é inferiora 1 ano.

Instrumentos financeiros por modelo mensuracao - discriminacao:

Descricao Mensurados ao Mensurados ao Mensurados Imparidade  Reconhecimento

justo valor custo amortizado ao custo acumulada Inicial
Ativos financeiros: 0,00 0,00 15.425.472,58 -116.610,65 0,00
Clientes 0,00 0,00 13.769.746,06 -116.610,65 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00 1.655.726,52 0,00 0,00
Passivos financeiros: 0,00 0,00 24.161.279,29 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00 5.176.865,20 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00 89.583,06 0,00 0,00
Acionistas/ex-sécios 0,00 0,00 4.584.000,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 13.106.590,56 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00 1.204.240,47 0,00 0,00
Ganhos e perdas liquidos: 0,00 0,00 -121.508,66 0,00 0,00
De ativos financeiros 0,00 0,00 -399.246,01 0,00 0,00
De passivos financeiros 0,00 0,00 277.737,35 0,00 0,00
Rendimentos e gastos de juros: 0,00 0,00 -467.915,16 0,00 0,00
De ativos financeiros 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00
De passivos financeiros 0,00 0,00 -467.915,26 0,00 0,00
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Instrumentos financeiros por modelo mensuracao - discriminacado - Quadro Comparativo (2022):

Ativos financeiros: 0,00 0,00 15.910.752,62 -118.869,61 0,00
Clientes 0,00 0,00 14.169.866,84 -118.869,61 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00 1.740.885,78 0,00 0,00
Passivos financeiros: 0,00 0,00 15.888.674,32 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00 5.515.171,62 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00 70.309,28 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 9.284.164,75 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00 1.019.028,67 0,00 0,00
Ganhos e perdas liquidos: 0,00 0,00 -128.198,42 0,00 0,00
De ativos financeiros 0,00 0,00 -463.747,13 0,00 0,00
De passivos financeiros 0,00 0,00 335.548,71 0,00 0,00
Rendimentos e gastos de juros: 0,00 0,00 -140.364,06 0,00 0,00
De ativos financeiros 0,00 0,00 1,30 0,00 0,00
De passivos financeiros 0,00 0,00 -140.365,36 0,00 0,00

Os saldos de clientes de cobranca duvidosa, no montante
de 116.610,65 €, encontram-se integralmente ajustados
pelas respetivas imparidades, ascendendo o saldo liqui-

do de clientes, no ativo corrente no balanco ao valor de
13.653.135,41 €.

14.2. Investimentos Financeiros em Subsidiarias e outros Investimentos Financeiros

Ativo nao corrente - o montante de Outros investimentos
financeiros (189.921,62 €) corresponde a parte do saldo
da conta 41 - QOutros Investimentos Financeiros, que in-
clui, um empréstimo concedido em 2019 a empresa Bal-

Investimentos Financeiros em Subsidiarias

A Balbino & Faustino detém uma empresa subsidiaria -
Balbino & Faustino, USA INC, com sede nos EUA, uma
empresa de reduzida dimensao e que comecou a registar
atividade no ano de 2020, com reduzidas operacoes que
basicamente se limitaram a operacdes pontuais com a
nossa sociedade.

bino & Faustino, USA INC, no montante de 150.000,00 €
e 0o FCT - Fundo Compensacao do Trabalho, no valor de
39.921,62 €.

Esta subsidiaria no exercicio de 2023, somente teve como
cliente a empresa portuguesa detentora do capital, apre-
sentando um RLE de cerca de 1.575,93 USD.
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Saldos e transacoes contabilizados em Balbino & Faustino, Lda:

Saldos pendentes

Conta de clientes 6.763,00

Conta de fornecedores 164.320,67

Conta de financiamentos concedidos 150.000,00 150.000,00
Conta de outros devedores e credores

Valor das transacoes

Vendas

Prestacao de servicos

Compras 205.167,44 156.380,07
Aquisicao de servicos

Gastos financeiros

Ganhos financeiros 6.763,00 3.750,00

O valor do investimento inicial na participacao de capital
no montante de 93,76 € (100 USD), juntamente com a im-
putacdo de resultados acumulados (8.361,42 €], originou
uma participacao financeira, contabilizada pelo método
de equivaléncia patrimonial, no valor de 8.455,18 €, que
consta no Balanco, classificada como ativo nao corrente.

Avaliamos a necessidade de constituicao de imparidades
sobre o montante do empréstimo, sendo desnecessaria.
Tendo em consideracdo a alineaa)don.? 6, art.° 7.°do DL

n.° 158/2009 de 13/07 quanto a dispensa de elaboracdo de
contas consolidadas, entendemos que esta participacao
financeira nao é materialmente relevante para que as de-
monstracoes financeiras reflitam verdadeira e apropria-
damente a posicao financeira, do desempenho financeiro
e dos fluxos de caixa do conjunto das entidades, optou-
-se pela dispensa de elaboracao de contas consolidadas
discriminando-se, no entanto, os saldos pendentes, bem
como o valor das transacdes entre as duas empresas.

14.3. Perdas por imparidade reconhecidas para cada uma das classes de ativos financeiros

14.3.1. Perdas por imparidade em ativos financeiros

Imparidade de ativos financeiros:

Dividas a receber de clientes 17.007,03 8.461,15 8.545,88 43.230,61 10.552,05 32.678,56
Outras dividas a receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instrumentos de capital préprio e outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras perdas por imparidade em ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 17.007,03 8.461,15 8.545,88 43.230,61 10.552,05 32.678,56
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14.3.2. Discriminacdo das dividas de cobranca duvidosa

Dividas de cobranca duvidosa - discriminacao:

Relativos a processos de insolvéncia e recuperacao 70.867,97 101.397,50
Reclamadas judicialmente 12.978,69 300,00
Em mora: 32.763,99 16.782,47
Ha mais de seis meses e até doze meses 23.970,08 8.455,21
Ha mais de doze meses e até dezoito meses 821,63 1.500,00
Ha mais de dezoito e até vinte e quatro meses 2.254,00 481,70
Ha mais de vinte e quatro meses 5.718,28 6.345,56
Total 116.610,65 118.479,97

De acordo com o paragrafo 24, da NCRF 27, foi entendido
reconhecer prudentemente imparidades referente a sal-
dos de clientes, que, apesar da divida ainda nao estar em
mora, existia evidéncia de significativa dificuldade financei-
ra. Assim as imparidades das dividas de cobranca duvidosa
acumuladas, totalizaram o valor de 116.610,65 €, estando
todos os saldos de cobranca duvidosa com imparidade a

100%, sendo que fiscalmente, somente foi aceite impari-

dades no valor de 92.628,40 €.

Esta situacao originou uma diferenca temporal, dando
origem a um ativo por Impostos Diferidos acumulado no

montante de 5.360,04 €.

14.3.3. Indicacao das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar

O capital social de 7.600.000,00 € encontra-se totalmente realizado

14.3.4. NiGmero e valor nominal de quotas proprias subscritas durante o periodo dentro dos limites do capital

autorizado

A empresa nao possui quotas proprias.

14.3.5. Outras informacaes relativas a variacoes nos Capitais Proprios

Outras informacdes relativas a variacoes nos capitais proprios - discriminacao:

Capital subscrito 11.400.000,00 0,00 3.800.000,00 7.600.000,00
Acdes (quotas) proprias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00 0,00 0,00
Prémios de emissao 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas Legais 764.216,05 235.783,95 0,00 1.000.000,00
Outras reservas 10.641.742,95 3.574.296,30 7.032.000,00 7.184.039,25
Resultados transitados 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacao 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajust. / Outras variacdes no capital préprio 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo 3.810.080,25 2.290.070,91 3.810.080,25 2.290.070,91
TOTAIS 26.616.039,25 6.100.151,16 14.642.080,25 18.074.110,16
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Durante o exercicio de 2023, por vontade de saida de 2 s6-
cios, verificou-se a amortizacao de 2 quotas de capital, no
montante de 1.900.000,00 € / cada e representativas de
cerca de 33,33% do capital social, passando este a totalizar
o valor de 7.600.000,00 €.

As “Reservas legais”, tiveram um aumento de 235.783,95 €,
resultante da aplicacdo de resultados do ano anterior.
As “Outras reservas”, tiveram uma diminuicao liquida de
3.457.703,70 €, correspondendo a uma diminuicdo de
7.032.000,00 €, relativa ao reembolso referente as quotas
amortizadas e a um aumento de 3.574.296,30 €, referente

a aplicacado do Resultado Liquido do Exercicio 2022.

O total de reservas criadas para DLRR, totaliza a data de
Balanco 2.809.738,15 €, sendo 222.238,15 € do ano de
2014, 287.500,00 € do ano de 2015, 250.000,00 € do ano de
2016, 800.000,00 € do ano de 2017, 300.000,00 € do ano de
2018, 700.000,00 € do ano de 2019 e 250.000,00 € do ano
de 2021.

Sendo que o valor das reservas de DLRR, sé podem ser
utilizadas apés o fim do quinto exercicio, posterior ao da
sua constituicao, as reservas de 2014, 2015, 2016 e 2017, ja
se encontram disponiveis.

Outras informacoes relativas a variacdes nos capitais proprios - discriminacao - Quadro comparativo (2022):

Descricao Saldo Inicial Aumentos Diminuicoes Saldo Final
Capital subscrito 9.420.000,00 1.980.000,00 0,00 11.400.000,00
Acdes (quotas) préprias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00 0,00 0,00
Prémios de emissao 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas Legais 624.062,78 140.153,27 0,00 764.216,05
Outras reservas 9.958.830,79 682.912,16 0,00 10.641.742,95
Resultados transitados 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizacao 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajust. / Qutras variacdes no capital préprio 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo 2.803.065,43 3.810.080,25 2.803.065,43 3.810.080,25
TOTAIS 22.805.959,00 6.613.145,68 2.803.065,43 26.616.039,25

15. BENEFiCI0S DOS EMPREGADOS

15.1. Beneficios pos - emprego

Os custos com o pessoal incluem o valor de 53.725,06 €,
referente a um Plano Empresarial de Previdéncia, que é
um seguro de vida que abrange todos os trabalhadores.

Referente a este plano, a seguradora pagou a empresa, o

valor de 24.676,90 €, a titulo de participacdo nos resulta-

dos.

15.2. Numero médio de empregados e gastos de pessoal

No exercicio de 2023, o nimero médio de empregados foi
226, sendo que neste nimero nao estao consideradas 9
pessoas, média mensal das pessoas ausentes por um pe-

riodo superior a 1 més.
Os gastos com o pessoal, ascenderam a 6.724.777,09 €.
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15.2.1. Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas

Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas:

Pessoas ao servico da empresa 226,00 439.352,00 226,00 439.576,00
Pessoas remuneradas 226,00 439.352,00 226,00 439.576,00
Pessoas ndo remuneradas 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoas ao servico da empresa por tipo horario 226,00 439.352,00 226,00 439.576,00
Pessoas a tempo completo 226,00 439.352,00 226,00 439.576,00
(das quais pessoas remuneradas) 226,00 439.352,00 226,00 439.576,00
Pessoas em tempo parcial 0,00 0,00 0,00 0,00
(das quais pessoas remuneradas) 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoas ao servico da empresa por sexo 226,00 439.352,00 226,00 439.576,00
Masculino 129,00 250.214,00 130,00 251.975,00
Feminino 97,00 189.138,00 96,00 187.601,00
Prestadores de servicos 2,00 110,00 2,00 110,00
Pessoas colocadas por agéncias de trabalho temporario 0,00 0,00 1,00 1.695,00
15.2.2. Beneficios dos empregados e encargos da entidade
Pessoal - beneficios:
Remuneracdes dos 6rgaos sociais 430.532,88 418.315,62
Remuneracoes do pessoal 4.868.732,68 4.510.235,44
Beneficios pés emprego 53.725,06 46.521,95
Outros beneficios 53.725,06 46.521,95
Indemnizacoes 23.960,29 1.785,63
Encargos sobre as remuneracoes 1.117.327,50 1.068.823,79
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 94.046,49 93.743,41
Outros gastos com o pessoal, dos quais: 136.452,19 137.373,85
- Formacao 9.269,82 18.800,95

Nos outros gastos com o pessoal, no periodo de 2023,
inclui-se igualmente o valor de 60.422,10 € referente a
seguro de salde, sendo que no periodo de 2022, o valor
do seguro de saude foi de 62.912,71 €.

No que respeita a divulgacdo de partes relacionadas, de-

signadamente quanto a remuneracao de pessoal chave
da gestao, designadamente dos Orgaos Sociais, informa-
-se que os gerentes remunerados auferiram beneficios
de curto prazo, no valor de 430.532,88 €, acrescidos de
encargos.
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CAE 46731 16213 35113
Vendas 55.107.111,33 12.560.174,62 0,00 67.667.285,95
De mercadorias 55.107.111,33 0,00 0,00 55.107.111,33
De produtos acabados, semiacabados residuos e refugos 0,00 12.560.174,62 0,00 12.560.174,62
Prestacoes de servicos 45.161,63 35.703,63 7.032,85 87.898,11
Compras 44.118.561,96 10.055.632,18 0,00 54.174.194,14
Fornecimentos e servicos externos 2.026.722,65 333.110,45 2.165,83 2.361.998,93
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 45.914.392,37 9.448.668,95 0,00 55.363.061,32
Mercadorias 36.889.425,82 288.655,39 0,00 37.178.081,21
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 9.024.966,55 9.160.013,56 0,00 18.184.980,11
Variacao nos inventarios de producao 0,00 1.346.853,40 0,00 1.346.853,40
Numero médio de pessoas ao servico 129,00 97,00 0,00 226,00
Gastos com o pessoal 4.690.260,12 2.034.516,97 0,00 6.724.777,09
Remuneracdes 3.703.736,48 1.595.529,08 0,00 5.299.265,56
Outros gastos 986.523,64 438.987,89 0,00 1.425.511,53
Ativos fixos tangiveis
Valor liquido final 6.327.812,75 2.715.494,11 0,00 9.043.306,86
Total das aquisicoes 661.856,71 91.242,78 0,00 753.099,49
(das quais edificios e outras construcées) 20.271,80 0,00 0,00 20.271,80
Adicdes no periodo de ativos em curso 110.580,77 37.229,94 0,00 147.810,71

Propriedades de investimento
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Informacao por CAE - Quadro Comparativo (2022):

bif

CAE 46731 16213 35113
Vendas 56.590.917,64 12.635.856,92 0,00 69.226.774,56
De mercadorias 56.590.917,64 0,00 0,00 56.590.917,64
De produtos acabados, semiacabados residuos e refugos 0,00 12.635.856,92 0,00 12.635.856,92
Prestacoes de servicos 80.232,69 0,00 13.736,62 93.969,31
Compras 47.555.170,50 10.618.317,48 0,00 58.173.487,98
Fornecimentos e servicos externos 2.280.907,00 376.434,33 2.035,32 2.659.376,65
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 45.498.718,55 8.686.729,12 0,00 54.185.447,67
Mercadorias 37.185.042,86 239.881,55 0,00 37.424.924,41
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 8.313.675,69 8.446.847,57 0,00 16.760.523,26
Variacao nos inventarios de producao 0,00 577.910,17 0,00 577.910,17
Numero médio de pessoas ao servico 130,00 96,00 0,00 226,00
Gastos com o pessoal 4.472.954,25 1.803.845,44 0,00 6.276.799,69
Remuneracdes 3.525.913,52 1.402.637,54 0,00 4.928.551,06
Outros gastos 947.040,73 401.207,90 0,00 1.348.248,63
Ativos fixos tangiveis
Valor liquido final 7.020.275,42 2.982.400,96 0,00 10.002.676,38
Total das aquisicoes 253.027,15 712.237,91 0,00 965.265,06
(das quais edificios e outras construcdes) 0,00 51.255,50 0,00 51.255,50
Adicoes no periodo de ativos em curso 123.025,84 19.212,67 0,00 142.238,51
Propriedades de investimento
16.2. Informacao por mercado geografico
Informacao por mercado:
Vendas 64.104.066,54 1.368.399,07 2.194.820,34 67.667.285,95
Prestacdes de servicos 50.402,67 31.026,60 6.468,84 87.898,11
Compras 28.470.696,72 23.277.740,48 2.425.756,94 5417419414
Fornecimentos e servicos externos 2.301.576,26 56.726,84 3.695,83 2.361.998,93
Aquisicoes de ativos fixos tangiveis 689.049,49 64.050,00 0,00 753.099,49
Aquisicoes de ativos intangiveis 20.042,75 0,00 0,00 20.042,75
Rendimentos suplementares: 1.454,28 0,00 0,00 1.454,28
Aluguer de equipamento 1.454,28 0,00 0,00 1.454,28
Informacao por mercado - Quadro Comparativo (2022):
Vendas 65.456.349,64 1.582.485,11 2.187.939,81 69.226.774,56
Prestacoes de servicos 47.918,19 29.415,90 16.635,22 93.969,31
Compras 30.272.760,71 25.437.704,21 2.463.023,06 58.173.487,98
Fornecimentos e servicos externos 2.588.845,83 64.158,63 6.372,19 2.659.376,65
Aquisicoes de ativos fixos tangiveis 580.235,06 385.030,00 0,00 965.265,06
Aquisicoes de ativos intangiveis 12.400,00 0,00 0,00 12.400,00
Rendimentos suplementares: 1.454,28 0,00 0,00 1.454,28
Aluguer de equipamento 1.454,28 0,00 0,00 1.454,28
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16.3. Outras divulgacoes exigidas por diploma legal

A Geréncia informa que a Empresa ndo apresenta dividas
ao Estado em situacao de mora, nos termos do Decreto-
-Lei n®534/80 de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-lei n°
411/91, de 17 de outubro, a Geréncia informa que a situa-
cao da Empresa perante a Seguranca Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n® 5 do Art® 66° do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC), durante o periodo de 2023,
a Empresa nao efetuou transacées com quotas préprias,
sendo nulo 0 n° de quotas préprias detidas em 31 de de-
zembro de 2023.

Nao foram concedidas quaisquer autorizacoes nos ter-
mos do Art® 397° do CSC (Negdcios entre os Adminis-
tradores e a sociedade), pelo que nada ha a indicar para
efeitos do n° 5, alinea e) do Art® 64° do CSC.

Nao existe até a presente data conhecimento de quais-
quer aspetos nao financeiros relevantes, nomeadamente
situacoes de carater laboral, ambiental ou de outra indole
que possam pdr em causa a atividade futura da empresa
ou suscetiveis de gerar outras responsabilidades ou con-

tingéncias que ndo tenham sido reconhecidas ou divulga-
das nas presentes demonstracoes financeiras.

A entidade ndo estd exposta a riscos financeiros signifi-
cativos, designadamente risco cambial, de preco, de cré-
dito, de liquidez, de fluxos de caixa ou outros que possam
efetuar efeitos materialmente relevantes na sua posicao
financeira e na continuidade das suas operacoes. As deci-
sdes tomadas pelo Orgao de Gestao assentam em regras
de prudéncia, pelo que se entende que as obrigacdes as-
sumidas nao sao geradoras de riscos que nao possam ser
regularmente suportados pela entidade.

Relativamente ao Art® 66°-A do CSC, devemos informar
que:

- Nao existem quaisquer operacdes, comerciais ou finan-
ceiras, nao incluidas no balanco;

- Os honorérios faturados no periodo de 2023 pela So-
ciedade de Revisores Oficiais de Contas referem-se a Re-
visao Legal das Contas, no montante de 12.900,00 € e a
Certificacao de regularizacoes de IVA a favor da empresa,
ao abrigo do artigo 78°-A a D do CIVA, no montante de
360,00 €.

A Geréncia

Contabilista Certificado n.° 29373
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16.4. Outras Informacoes

Fornecimentos e Servicos Externos - Detalhe:

Subcontratos 15.163,50 7.612,16
Servicos especializados 788.797,87 965.205,50
Trabalhos especializados 306.681,32 311.655,39
Publicidade e propaganda 78.285,25 101.306,90
Vigilancia e seguranca 19.583,47 21.561,59
Honorarios 28.336,50 25.011,00
Comissoes 8.742,43 6.366,86
Conservacao e reparacao 346.668,35 499.291,43
Outros 500,55 12,33
Materiais 42.607,42 54.253,94
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 8.720,80 4.666,18
Livros e documentacao técnica 371,08 404,02
Material de escritorio 19.872,13 29.563,01
Artigos para oferta 8.346,37 5.697,52
Outros 5.297,04 13.923,21
Energia e fluidos 581.468,20 614.318,12
Eletricidade 136.826,91 120.588,25
Combustiveis 431.439,44 481.424,32
Agua 3.001,49 3.676,71
Outros 10.200,36 8.628,84
Deslocacoes, estadas e transportes 395.090,26 411.575,83
Deslocacdes e estadas 114.318,85 118.511,39
Transportes de mercadorias 280.771,41 293.064,44
Servicos diversos 538.871,68 606.411,10
Rendas e alugueres 83.770,25 130.493,76
Comunicacao 107.430,47 151.745,86
Seguros 232.987,74 218.528,80
Contencioso e notariado 1.749,76 1.776,61
Despesas de representacao 15.027,07 10.698,03
Limpeza, higiene e conforto 89.242,87 85.613,66
Outros servicos 8.663,52 7.554,38
Total 2.361.998,93 2.659.376,65

A reducao de FSE's na ordem dos 297 mil euros deve-se
essencialmente a uma diminuicao de gastos de conser-
vacao e reparacdo (-152 mil euros], combustiveis (-49 mil
euros), rendas e alugueres (-46 mil euros) e comunica-
¢do (-44 mil euros). Algumas destas reducdes prendem-

-se com o facto da empresa ter deixado de operacionali-
zar a partir dos armazéns de Mangualde e Leiria desde
Abril/23, o que fez diminuir gastos de estrutura associa-
dos aos mesmos.

A Geréncia

(o)
N

Contabilista Certificado n.° 29373
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17. OUTRAS INFORMACOES

17.1. Proposta de aplicacao de resultados

Propde-se que o Resultado Liguido do Exercicio de 2023, no montante de 2.290.070,91 €, tenha a seguinte aplicacao:

114.503,55 Euros

Para Reservas Legais

Para Reservas Livres

2.175.567,36 Euros

17.2. Outras divulgacoes consideradas relevantes para melhor compreensao da posicao

financeira e dos resultados

17.2.1. Decomposicao da rubrica “Outros Gastos” conforme quadro seguinte:

Descricao Valor Periodo Valor Periodo Anterior
Impostos 106.353,92 43.462,47
Dividas Incobraveis

Perdas em Inventarios 53.997,22 184.797,54
Gastos e perdas inv. Nao fin. 28.606,68 20.203,29
Outros Gastos e Perdas 47.116,36 76.022,08
Juros Suportados (excepto financ.)

Outros Gastos e Perdas de Financ 18.678,78 13.187,69
Total 254.752,96 337.673,07

17.2.2. Decomposicao da rubrica “Outros Rendimentos” conforme quadro seguinte:

Descricao Valor Periodo Valor Periodo Anterior
Rendimentos Suplementares (aluguer equipamentos/instalacdes) 1.454,28 1.454,28
Ganhos em Inventarios 29.666,09 102.575,17
Recuperacao de dividas a receber 21.833,95 5.286,22
Rendimentos em Investimentos nao financeiros 232.639,81 21.699,55
Dividendos Obtidos

Outros Rendimentos e Ganhos 47.954,63 91.681,05
Total 333.548,76 222.696,27

A Geréncia Contabilista Certificado n.° 29373
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17.2.3 Diferimentos

0 valor de Diferimentos no Ativo Corrente, de 114.093,52 €
respeita a diferimento de gastos com seguros (26.614,33 €],

17.2.4 Subsidios e apoios de outras entidades publicas
- Subsidios a exploracao

O valor de subsidios a exploracao reconhecido no perio-
do, em resultados, totaliza 14.007,44 € e é referente a

Facho, 27 de marco de 2024

combustiveis em tanques (32.252,03 €], juros (14.723,52
€] e outros gastos (40.503,64 €).

apoio a internacionalizacao das empresas portuguesas,
atribuido pelo AICEP.

A Geréncia

Contabilista Certificado n.° 29373
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3.0 CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Rua do Foral n.2 67, 2.2 Frente

3770-218 Oliveira do Bairro SROC registada sob o n.# 322 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
Inscrico n.2 20180004 na Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios
: = Av. Dr, Francisco 5a Carneiro, Lote 6, Contribuinte: 514.450.136 | C.R.C. de Obidos sob mesmo nimerc
Garrugo, Viana & Assonadps, SROC | o6 Marinheiros
Elisabete Garrugo - Ana Margaridz Pereira 2415-376 Leiria
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS ¢

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdamos as demonstragdes financeiras anexas de BALBINO & FAusTINO, LDA., (a Entidade), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 43.625.038,87 euros e um
total de capital préprio de 18.074.110,16 euros, incluindo um resultado liquido de 2.290.070,91 euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragbes no capital préprio e a
demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de BALBINO & FAUSTINO, LDA. em 31 de dezembro de 2023 e 0
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizaggo Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras

O ¢rgdo de gestdo é responsavel pela:

| 3

preparacdo de demonstragtes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstractes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

AUSTING, LOA| Exercicio de 2023

Péginal/3
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Rua da Foral n.2? 67, 2.2 Frente

3770-218 Oliveira do Bairro SROC registada sob ¢ n.2 322 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
Inscrigdo n.2 20180004 na Comissao de Mercado de Valores Mabilidrios
Av, Dr. Francisco $4 Carneiro, Lote 5, Contribuinte: 514.490.136 | C.R.C. de Obidos sob mesmo nidmero

Garrugo, Viana & Associados, SROC |0 0ot o
Ehisabete Barruga - Ana Margarida Pereirs 2415-375 Leiria

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragBes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢Bes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

» identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do gue o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragSes ou sobreposi¢@o ao controlo interno;

» obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

»- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgdo de gestao;

» concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstracdes
financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

» avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

» comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calenddrio
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatdrio de
gestdo com as demonstracdes financeiras.

TINO, Loa| Exercicio de

o
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Rua do Foral n.2 67, 2.2 Frente

3770-218 Oliveira do Bairro SROC registada scb o n.2 322 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
Inscrigdo n.2 20180004 na Comissao de Mercado de Valores Mobilidrios
Av. Dr. Francisco Sa Carneiro, Lote 6, Contribuinte: 514.490.136 | C.R.C. de Obidos sob mesmo nimero

Garrugo, Viana & Assocrad!:ls, SROC Loja 6, Marinheiros
Flisabete Barrigo « Ana Margarida Persira 2415-376 Leiria

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento aocs requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado
de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacdo nele constante é
coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre
a Entidade, ndo identificamos incorre¢des materiais.

Oliveira do Bairro, 15 de abril de 2024

Garrugo, Viana & Associados, SROC, Lda
SROC322 | CMVM 201

Elisobete Pereira Abrantes Garrugo
ROC n.2 1355 | CMVIM n.2 20160965

1 mas Contas | Baisio & Faustivg, Loa| Exsrcicio de 2023
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